BAO CAO NGHIEN CU'U THI TRUONG LAO PONG

Viét Nam 2026-2030: Bon nganh, mot cau
héi vé Al

Poéng luc kinh t&, tdc do thuc té clia Al va phan tich trién vong
Ng6n ngir Anh - TAm ly hoc - Tai chinh doanh nghiép - Béo chi s

Phién ban kiém chirng 24/10/2026 - 522 dong - 3 bang so sanh - Phu luc ngudn
Nhan @ = s6 liéu da xac minh tir ngudn dan - A = uéce tinh/danh gia dinh tinh



BAO CAO NGHIEN CU'U THI TRU'O'NG LAO PONG VIET NAM
GIAI DOAN 2026-2030: PONG LU'C KINH TE, TOC PO THUC
TE CUA Al VA PHAN TiCH TRIEN VONG 4 KHOI NGANH

Ghi chi kiém chirng (24/10/2026). B4o cdo do agy (Gemini 3.8 Flash, effort high) soan, sau dé duoc
d6i chiéu véi ngudn goc. Nhan @ = sé liéu da xac minh truc tiép tir nguén dan; 4 = uwée tinh/danh
gia dinh tinh, khéng c6 s8 liéu cong b, khdng nén trich dan nhu sé liéu chinh thirc. Moi dai luong 1a
s6 tham khao téng ho'p tir tin tuyén dung va bao céo lurong thi trudng, khéng phai khdo sat nguyén

ban clia ngudi viét.

PHAN 1: BOI CANH KINH TE THU'C TE VA TOC PO AP DUNG Al TAI VIET NAM
(2026-2030)

1. Pong luc kinh t& vi mé va su dich chuyén co’ cau lao dong

« Tang trué'ng GDP va quy mé kinh té:

o [sO LIEu] Theo Téng cuc Théng ké (GSO), GDP ndm 2024 cua Viét Nam ting 7,09%, quy mé nén kinh té
dat khoang 476,3 ty USD. Trong co cAu kinh t&, khu vurc dich vu déng gép 49,46% va céng nghiép — xay
dung déng gop 45,17% vao muirc tang trwdng chung. Muc tiéu giai doan 2026-2030 dat mirc tang trudng
trung binh 6,5% - 7,0%/nam.

o [DANH GIA DINH TINH] Su dich chuyén huéng manh sang cong nghiép gia tri gia tdng cao va dich vu tri thirc
tao 4p luc phan héa viéc lam: cac cong viéc hanh chinh I13p lai bi cat gidm ngan sach tuyén dung dé dén
nguodn luc cho céc vi tri phan tich va t6i wu héa van hanh.

« Dong von FDI va chubi cung (rng:

o [sb LIEU] V&n FDI gidi ngan ndm 2024 dat ky luc 25,35 ty USD, tiang 9,4% so v&i ndm 2023 (GSO). Dong
von dang ky mé&i va diéu chinh tap trung chl yéu vao cong nghiép ché bién, ché tao, céng nghé vi mach —
ban dan va trung tam dir liéu.

o [DPANH GIA DINH TINH] Doanh nghiép FDI nang chuan quan tri tai chinh, kiém soat rdi ro tuan thi (ESG, IFRS)
va yéu cau ngoai ngir tich hop chuy&n mén sau, cham dirt giai doan tuyén dung nhan su chi c6 ky nang
ngdén ngir don thuan.

« Chuyén dich nhan khau hoc va chat lwong lao dong:

o [0 LIEU 81 Theo két qua Piéu tra dan sé gilra ky nam 2024 cla GSO, tong ty suat sinh (TFR) cua Viét

Nam gidm xudng 1,91 con/phu nir (tai khu vurc thanh thi 1a 1,67; rieng TPHCM xuéng dui 1,4), ddy nhanh


https://www.nso.gov.vn/
https://www.nso.gov.vn/
https://www.nso.gov.vn/

tdc do gia hda dan sé. Luc lugng lao ddng ca nudc nam 2024 |a 52,9 triéu ngudi, trong do6 51,9 triéu co6
viéc 1am; ty 1é lao dong qua ddo tao c6 vin bang, chirng chi dat 28,3-28,4% (GSO — Thong cao KTXH 2024,
GSO - B4o cao lao dong viéc lam 2024).

o [DANH GIA DINH TINH] Viét Nam dang & cudi thoi ky “dan sé vang”. Clra sé co hdi thu hep doi héi nang suat
lao dong ca nhan phai ting trudng vurot bac dé bu dap chi phi van hanh doanh nghiép ngay cang tang.

2. Téc d6 ap dung Al thu'c té tai doanh nghiép Viét Nam: Ban chat bat déi xirng

Khac véi cac thj trudng phat trién noi Al duoc tich hop sau vao kién trdc dir liéu dam may (Core Enterprise Al), tai
Viét Nam thj trudng mang dac thu riéng:

« [sb LIEu @] Cisco Al Readiness Index 2024 (ban Viét Nam): chi 22% t3 chirc tai Viét Nam dugc danh gia
“hoan toan sdn sang” dé trién khai va khai thac Al, giam tir 27% nam 2023; chi 38% cé di GPU cho nhu ciu
Al va 42% danh gia nén tang dir liéu & mirc sin sang cao. (Cisco — ban PDF Viét Nam, tém tat tiéng Anh).

« [sO LIEu @] TopCV - Bao cao thi trwrd'ng tuyén dung 2024-2025: 61,2% doanh nghiép da (rng dung Al &
cac mirc dd khac nhau, 38,7% chua san sang; 82,6% lao déng non-IT va 93,49% lao dong IT dang dung Al
trong céng viéc (TopCV Insights, VnEconomy). 4 Con sé “13-18% doanh nghiép trién khai Al & quy mé hé
thdng cét 16i” trong ban nhap dau khéng tim du'o’c ngudén — da loai bo.

o [PANH GIA PINH TINH] M® hinh (rng dung Al thurc té tai Viét Nam giai doan 2026-2030 14 “Pragmatic &
Fragmented” (Thu'c dung va Phan manh):

1. Hon 97% doanh nghiép Viét Nam Ia SMEs, khéng &l vén dé tu xay dung Large Language Models (LLM) hay
ERP tich hop Al doc quyén. Ho ap dung Al “déng goi san” (Off-the-shelf): ChatGPT, Claude, DeepL, Canva,
Midjourney, OCR béc tach héa don, chatbot mang xa hoi.

2. Tac dong cua Al tai Viét Nam khong dién ra theo kich ban “thay thé 100% nhan su mét nganh”, ma dién ra
theo dang déng bang tuyén dung cap Fresher/Junior (Junior Freeze) va phan cu'c nang suat (Productivity
Polarization). Mét nhan su mid-level sir dung Al thanh thao cé thé ganh khéi lugng cong viéc ctia 2-3 nhan

~ 7 ~
su so cap trudce day.

| PHAN 2: DEEP RESEARCH VA SO SANH CHI TIET 4 NGANH (2026-2030)

NGANH 1: CU’ NHAN NGON NGU’ ANH

(Pham vi: Bién/phién dijch, Gidang day tiéng Anh, Tiéng Anh thuong mai, Localization)


https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2025/01/thong-cao-bao-chi-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-2024/
https://www.nso.gov.vn/wp-content/uploads/2026/05/02-Sach-Bao-cao-lao-dong-viec-lam-2024-TV.pdf
https://www.cisco.com/c/dam/m/en_us/solutions/ai/readiness-index/2024-m11/documents/cisco-ai-readiness-index-vn.pdf
https://www.vietnam.vn/en/muc-do-san-sang-cho-tri-tue-nhan-tao-tai-viet-nam-giam
https://insights.topcv.vn/recruitment-report-2024-2025
https://vneconomy.vn/techconnect/chi-phi-trien-khai-va-duy-tri-cao-la-rao-can-lon-nhat-khien-doanh-nghiep-viet-chua-san-sang-voi-ai.htm

[Tiéng Anh: T Chuyén mén doc 1ap sang Ky nadng nén tangl

I I

[Nghiép vu thudn tayl [M6 hinh Hybrid héal

- Bién dich van ban thd - Bién dich chuyén nganh (Y, Luat) + MTPE

- Trg ly hanh chinh don gian- Localization Product/Game + Van héa ban dia

- Gido vién ngit ph&p cdn ban- Giang day chuyén sau (IELTS/ESP) + Huin luyén
| |

[RUI RO THAY THE RAT CAO]  [GIA TRI GIA TANG CAO / ON DINH]

1. Nhu cau tuyén dung thuc t& & Chi bao dinh lwong

o [S0 LIEU 2 1 (chua déi chiéu duoc véi bdo cdo gbc cua truong) Theo khao sat viéc 1am tai cac trudng dai hoc
I&n nhu BH Ngoai thuong, DH Ha Néi, BPH Kinh t& TPHCM (UEH), ty I& sinh vién nganh Ngén ngir Anh cé viéc
lam sau 12 thang t6t nghiép dat tir 93% dén 98,8% (Khao sat viéc lam UEH). Tuy nhién, ty I& lam viéc ding
chirc danh “Bién — Phién dich” chi chiém duéi 20%. Phan I&n ctr nhan dich chuyén sang lam Sales quéc t&,
Logistics, Marketing, Nhan su, Dich vu khach hang.

o [SO LIEU 21 (udrc tinh tur di liéu tin tuyén dung, chura cé béo cdo céng bé) Tiéng Anh khong con la mot
“nganh nghé doc 1ap” trén biéu d6 nhu cAu tuyén dung 16n, ma xuat hién trong hon 65% tin tuyén dung khdi
van phong nhu mét diéu kién sang loc bat budc (Core Filter). Cac vi tri doi hdi tiéng Anh tréi chay cé muirc
lrong trung binh cao hon 20%—-27% so véi vi tri trong duwong khéng yéu cau ngoai ngir.

« [DANH GIA PINH TINH] CAu tuyén dung ddi véi bién dich van ban tai liéu théng thudng sut giam rd rét. Nhu cau
tuyén phién dich vién thap tung/su kién duy tri nhung yéu cau gat gao vé kién thirc chuy&n mon k¥
thuat/thuong mai. Mang giang day ngoai ngir chju su canh tranh khéc liét do thij trurdng luyén thi bdo hoa va
céc rng dung hoc ngdn ngir tich hop Al trong tac giong néi chiém linh phan khic tu hoc.

2. Dai lwo'ng phé bién theo cap bac

(<4 Dai luong tham khdo, téng hop tir tin tuyén dung va bao cdo lurong thi truong — khéng phai sé liéu khao sat
nguyén ban. Nguén tham chiéu: Bao cdo thj truong tuyén dung TopCV, Bdo cao murc luong CareerLink, dir liéu
tuyén dung VietnamWorks giai doan 2024-2025)

« Fresher (0-1 nam kinh nghiém): 7.000.000 - 10.000.000 VNB/thang (Bién dich tap su, tro' giang, nhan vién
dich thuat ndi dung tho).

 Junior (1-3 nam kinh nghiém): 11.000.000 - 16.000.000 VNB/thang (Bién dich chuyén nganh, Localization
specialist so cap, gido vién tiéng Anh trung tam).

» Mid-level (3-5 nam kinh nghiém): 17.000.000 - 26.000.000 VNB/thang (Phién dich vién dam phan thuwong mai,
chuyén vién ban dia héa phan mém/game, gido vién luyén thi chirng chi chuyén sau).

» Senior / Chuyén gia (Trén 5 nam kinh nghiém): 30.000.000 - 55.000.000 VNBb/thang (Phién dich cabin hdi nghi
quéc té, Trudng nhém Ban dia hoa - Localization Lead, Giam déc hoc thuat trung tdm ngoai ngir 16n).


https://cafef.vn/
https://topcv.vn/
https://careerlink.vn/

3. Dia ly viéc lam

4,

Ha Noi (40%) & TP.HCM (45%): Noi tap trung hau hét tru sé tap doan qudc té, t6 chirc phi chinh phi (NGOs),
cac nha xuat ban, studio phét trién game/trng dung quéc t& va céc hé théng trudng song ngit/trung tam luyén
thi quy mo Ion.

Pa Nang (8%): Trung tam dich vu du lich quéc té va cac cong ty gia cong phan mém/localization phuc vu thi
truong Nhat, Au, MY.

Khu céng nghiép (Bac Ninh, Hai Phong, Binh Duw’o'ng, Pdng Nai - 5%): Tuyén dung chl yéu phién dich vién
hién trudng va tro ly giam déc nha may FDI; tuy nhién nhu cau phién dich tiéng Trung/Han/Nhat dang 1an at
tiéng Anh tai cac khu vurc nay.

Remote / Outsourcing nu'é’c ngoai (2%): Lam viéc truc tiép cho cac nén tang dich thuat quéc té (Keywords
Studios, TransPerfomance), nhung chiu canh tranh gay gat tir luc lwgng freelancer toan cau véi chi phi dich
thuat theo tir (per-word rate) gidm dan.

Mirc d6 pho'i nhiém Al & Tw dong hoa

Tac vu bi thay thé:
o Dich tai liéu thwrong mai, hop ddng tiéu chuan, tai liéu hudng dan ky thuat so bd (cac cong cu nhu Deepl
Pro, GPT-40, Claude 3.5 Sonnet x{r ly dat 85%-90% chat luong chuéin).
o Viét email, tém tat bién ban hop, dich phu dé video tu dong (Whisper Al, Auto-subtitles).
o Soan thao bai tap nglr phap, bai kiém tra doc hiéu co ban trong giang day.
Tac vu gia tang gia tri:
o Hau kiém dich may (Machine Translation Post-Editing - MTPE): Ra soét tinh phap ly, ngir canh van héa, thuat
nglr chuyén nganh hep.
o Phién dich truc tiép (Simultaneous Interpreting): Dam phan chinh tri, hdi thao ngoai giao, phién tda thuong
mai, noi Al chura thé dam bao dd tré zero va trach nhiém phap Iy.
o Ban dia hda chiéu sau (Cultural Adaptation): Tinh chinh giong diéu thuong hiéu, kich ban game, ndi dung
tiép thi sang tao.

« Ué&c tinh khai lwong cong viéc bi anh huéng: 55% - 65%. Ly do: Ngdn ngir ban chat 13 hé théng ky hiéu c6

5.

cau trdc - ding thé manh c6t 16i clia cdc md hinh ngdn ngir 1&n (LLM).
Ky nang céng thém tao lo'i thé canh tranh

Ngén ngir Anh + Chuyén mén céng nghiép hep: Y khoa (Medical translation), Phap Iy quéc té (Legal
compliance), Tai chinh chirng khoan.

Lam chu céng nghé dich: Trinh dd MTPE chuyén nghiép, cong cu ho tro dich thuat may tinh (CAT Tools:
Trados, memoQ, Phrase) tich hop Al API.

Ky nang thich (rng van héa (Cross-cultural Consulting): Ddng vai trd 1a cau ndi giao ti€p chién luroc thay vi
may phat am/may dich chir.



6.

7.

Trién vong 1 - 3 - 5 nam & Kich ban tuwo'ng lai

1 nam (2026): Thu hep nhanh tuyén dung bién dich thuan tly; cac céng ty cat gidm ngan sach dich thuat in-
house, chuyén sang mua tai khoan Al va thué céng tac vien MTPE theo gid.

3 nam (2028): Tai cau tric phan khic giang day; cac mé hinh gia su Al tuong tac 1:1 1am giam cau hoc ngir
phéap/giao tiép cdn ban, thi trudng chi tra tién cao cho céc gido vién luyén thi mang tinh hudn luyén tam Iy va
dinh huéng hoc thuat cao cap.

5 nam (2030): Khai niém “clr nhan Ngén ngir Anh” thuan tly mat dan strc hut trén thi trudng viéc lam chinh
ngach; bat budc phai tré thanh nhan su song nganh (Dual-degree).

Kich ban xau: Thu nhap binh quan cla bién dich vién tu do giam 30%-40% do ty gia thu lao trén méi tir bj kéo
xudng bdi Al; clr nhan ra trudng 1am viéc phan tan & céc céng viéc dich vu khach hang hoéc trai nganh véi
mtrc lwrong phé théng.

Kich ban tét: Cac chuyén gia ban dia hda cap cao va phién dich vién chuyén nganh tré thanh “kién tric su trai
nghiém ngén ngir” cho cac tap doan cong nghé toan cau tham nhap Béng Nam A, thu nhap dat top 10% thi
trrong.

Ngu&i sir dung lao déng dién hinh

Céc cong ty Game toan ciu va nén tang cong nghé sé can ban dia hdéa san pham.
Céc vin phong luat su quéc té, t6 chirc phi chinh ph quéc té (INGOs).
Hé théng gido duc tu thuc K-12 quéc té, cac t6 chirc khao thi tiéng Anh quéc té (British Council, IDP).

Doanh nghiép thuong mai dién tir xuyén bién gidi va Logistics da quéc gia.

NGANH 2: TAM LY HOC

(Pham vi: Tham van/Tri liéu Iam sang, Tam ly t6 chirc — Nhan sur, Nghién ciru hanh vi & UX Research)

1.

[Tam 1y hoc: Lan séng Thé ché héa va Nhu cdu X& hoil

+ 4+ +
t t t

[Tam ly Y té & Gido duc] [Tam ly Doanh nghiép & S61

- Tam ly lam sang (Luat KCB 2023) — Nhan su chién lwec (HRBP, L&D)

- Tu van hoc dudng (TT 20/2023/BGD) - UX Research (San phém sb, Fintech)
| I

[RAO CAN BAO VE PHAP LY CAO] [TRAN THU NHAP CAO TRONG TECH]

Nhu cau tuyén dung thuc t&€ & Chi bao dinh lwong

[s6 LIEu 81 Bwé'c ngoit thé ché: Luat Kham bénh, chira bénh 2023 - Biéu 26 diém h (cé hiéu luc tir ngay
01/01/2024, Diéu 26) va Nghj dinh 96/2023/ND-CP 1an d4u tién cong nhan “Tam ly lam sang” 1a mét chirc danh


https://thuvienphapluat.vn/hoi-dap-phap-luat/tu-nam-2024-de-hanh-nghe-kham-chua-benh-duoi-chuc-danh-tam-ly-lam-sang-nguoi-hanh-nghe-bat-buoc-pha-138002529.html

chuyén mén y t& bat budc phai cé Gidy phép hanh nghé (thuc hanh 9 thang tai co s& y té hop phap). Biéu nay
tao ra khung phap Iy bao vé vi tri cdng viéc, chuan hdéa nghé nghiép twrong duong cac nuéc phat trién.

« [sO LIEU @] Theo Thong tu 20/2023/TT-BGDBT clia B6 Gido duc va Bao tao, vi tri viéc 1am “Vién chirc tur van
hoc sinh” duoc quy dinh Ia vi tri chuyén trach bat budc trong hé thdng cac trudng phé thong cong Iap trén toan
quéc, m& ra hang nghin chi tiéu bién ché méi giai doan 2025-2030.

o [DANH GIA DINH TINH 4 1 (chua cd s6 liéu cong bé theo ndm) Theo quan sat tuyén dung tai Navigos Group va V
iethamWorks, cac vi tri UX Researcher (Nghién ctru trai nghiém ngudi duing) va Chuyén vién Tam ly t6 chirc/Van
héa doanh nghiép tang trudng tuyén dung trung binh 15%-20%/ndm trong giai doan 2023-2025, dic biét tai
khoi Ngan hang s6 va Thuong mai dién tir.

« [PANH GIA DINH TINH] Nhu cAu xa hdi bung né sau dai dich va ap luc dé thi hda tao ra khoang tréng Ién vé
dich vu cham séc strc khde tam than. Tuy nhién, thi trudng phan héa rat ré: phan khic y té/hoc dudng cé cau
tuyén dung thurc t€ 16n nhung ngan sach nha nuéce chi tra cé gigi han; phan khic tu nhan va doanh nghiép
cbng nghé chi trd cao nhung doi hdi ky nang lién nganh phurc tap.

2. Dai lwo'ng phé bién theo cap bac

(<4 Dai luong tham khado, téng hop — khdng phai s6 liéu khao sat nguyén ban. Nguén tham chiéu: Bdo céo thj truo
ng nhén sy Adecco Vietnam, Bao cao luong TopCV va Vieclam24h)

« Nhém 1: Tam ly 1am sang, Tham van hoc duwéng, Tri liéu tam ly:
o Fresher: 6.500.000 - 9.000.000 VNB/thang (Trwong coéng lap theo bac ngach lvong vién chirc hoac thuc tap
sinh phong kham).
o Junior (1-3 ndm): 10.000.000 — 16.000.000 VNB/thang (Chuyén vién tu van hoc dudng trudng tu thuc,
chuyén vién tam ly tai trung tdm tham van).
o Mid-level (3-5 ndm): 18.000.000 — 28.000.000 VNB/thang (Chuyén vién tdm ly Idm sang cé giay phép, tham
van tu nhan doc 1ap).

o Senior / Chuyén gia (Trén 5 ndm): 30.000.000 - 60.000.000+ VNB/thang (Chuyén gia tri liéu cao cap, tinh phi
800.000 - 2.500.000 VNB/gid tham van, hodc trirdng khoa tdm ly bénh vién qudc té).

« Nhém 2: UX Researcher & Tam ly t6 chirc (I-O Psychology / HR):
o Fresher: 10.000.000 — 16.000.000 VNB/thang (Associate UX Researcher, HR Specialist).

o Junior (1-3 nam): 18.000.000 - 25.000.000 VNbB/thang.

o Mid-level (3-5 nam): 27.000.000 - 38.000.000 VNDB/thang (Senior UX Researcher trong cac app ngan
hang/Fintech).

o Senior / Lead (Trén 5 ndm): 42.000.000 — 70.000.000 VNB/thang (Head of Research, Giam déc Dao tao &
Phat trién t6 chirc - L&D).

3. Pia ly viéc lam

« TP.HCM (50%): Trung tam I&n nhat vé nghién ctru thi trudng, cac san pham sé (Fintech, EdTech, E-commerce)
va hé théng phong kham tam ly tu nhan cao cap.

« Ha Noi (40%): Tap trung cac vién nghién ctru, trudng dai hoc, bénh vién trung wrong tuyén dau, cac to chirc phi
chinh phli va mang luéi trurdng phé théng tu thuc/quéc té quy mé 1én.


https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/thong-tu-20-2023-tt-bgddt.html
https://navigosgroup.com/
https://vietnamworks.com/
https://vietnamworks.com/
https://adecco.com.vn/
https://adecco.com.vn/
https://topcv.vn/
https://vieclam24h.vn/

« Da Ning & Do thi loai 1 (Can Tho, Hai Phong - 8%): Bat dau hinh thanh cac phong tham van tu nhan va nhu
cau tu van hoc dudng, nhung quy mé thi trrdng con twong doi khiém ton.

« Khu cdng nghiép (2%): Rat it vj tri trurc tiép; thinh thoang xuat hién cac du an EAP (Chuong trinh hd trg ngu i
lao dong) tir cac nhan hang gia cong dét may, da gidy I&n nham dap (rng tiéu chuan kiém toan lao dong quéc
té.

4. Mirc do phoi nhiém Al & Tu déng hoa

« Tac vu bij thay thé / tu déng héa:
o Téng hop ghi chép budi phdng van/tham van (Transcription & Summarization bang Al).
o XU ly dir liéu dinh lwrong so cép tir bang héi khao séat (Survey automation).
o Cé&c rng dung Chatbot Al tri liéu mirc dd nhe (CBT-based bots) thay thé viéc giai tda tam ly so bd cho ngudi
dung phé théng.
» Tac vu gia tang gia tri:
o DPbng cam sau, xay dung lién minh tri liéu (Therapeutic Alliance) va phan doan tin hiéu phi ngén ngir (Micro-
expressions) — Al hoan toan khéng cé kha ndng thau cam con ngudi thuc thu.
o Phdng van sau ngudi dung (In-depth qualitative UX interview) dé tim ra “déng co an gidu” (Unarticulated
needs) ma bang biéu dinh luong khéng thé hién.
o Diéu phdi cac xung dét loi ich ndi bd, quan tri sur thay déi (Change Management) va thiét ké 16 trinh phat trién

con nguoi trong doanh nghiép.

o Ué&ec tinh khai lwo'ng céng viéc bi anh hu'éng: 15% - 25%. Pay |a nganh c6 mirc dé khang cu Al cao nhat
trong 4 nganh nghién ctru.

5. Ky nang cong thém tao lg'i thé canh tranh

« Tam ly hoc + Ky nang phan tich dir liéu: Sir dung SPSS, R hoadc Python két hop cac phuong phép nghién
clru dinh tinh (Usability testing, Eye-tracking) tao loi thé 4p dao trong mang UX Research.

« Chirng chi nghé nghiép & Phap ly: S& hiru Giay phép hanh nghé Tam ly Iam sang theo Luat Kham chira bénh
2023, chirng chi dao tao trj liéu gia dinh hodc liéu phap nhan thirc - hanh vi (CBT).

« Hiéu biét kinh doanh (Business Acumen): Kha ning chuyén hdéa cac phat hién tam ly thanh KPI san pham sé
hodc hiéu suat t6 chirc (OKR, Employee Retention Rate).

6. Trién vong 1 - 3 - 5 nam & Kich ban two'ng lai

« 1 nam (2026): Thi trudng thanh loc manh cac co s& tham van tu phat khi Bd Y té siét chat viéc cap gidy phép
hanh nghé tam ly Iam sang; vi tri tu van hoc dudng bat dau mé dot tuyén dung cong chirc/vién chirc theo
Thong tu 20.

« 3 nam (2028): Vai trd UX Researcher 6n dinh vi thé xuong séng trong cac cong ty phat trién san pham céng
nghé; cac doanh nghiép I&n chinh thirc tich hop géi cham séc strc khde tinh than EAP vao ché dd dai ngd bat
budc.

« 5nam (2030): Nhu cau dich vu tam ly tu nhan bung né & tang I&p trung Iuru thanh thi; nghé tham van tam ly dat
vi thé xa hdi va uy tin trong duwong nganh y té va luat su.



« Kich ban xau: Co ché chi tra bao hiém y t& cho dich vu tam ly cham trién khai; khach hang tu nhan that chit
chi tiéu khi kinh t& bién déng, khién nhiéu chuyén vién méi ra trurdng khé tich Itly dd sé gid thuc hanh dé xin
gidy phép.

« Kich ban t6t: Nha nuwéc dua chdm séc stre khde tam than vao danh muc bao hiém y té chi trd mét phan; cac
“Ky 1an” céng nghé mé réng phong nghién ctru hanh vi khach hang, day mirc lirong chuyén gia lén ngudng
twong duong ky su phan mém cao cap.

7. Ngu&i str dung lao déng dién hinh

« Bénh vién da khoa, bénh vién tdm than, phong kham quéc té (Vinmec, FV, BV Dai hoc Y Duoc).

« Céc hé théng gido duc lién cap song ngir/qudc té (Vinschool, TH School, cac trudng quéc té IB).

« Doanh nghiép cdng nghé phat trién (rng dung di déng, ngan hang ban 18, vi dién tir (Techcombank, MoMo,
ZaloPay, Shopee).

« Doanh nghiép da quéc gia va tap doan I&n tuyén dung vi tri HRBP, People & Culture Specialist.

NGANH 3: TAI CHiINH DOANH NGHIEP

(Pham vi: Phén tich tai chinh, FP&A, K& todn quan tri, M&A, Tin dung doanh nghiép, Treasury)

[Tai chinh Doanh nghiép: Tac dong Phén cuc hai daul

[Tai chinh Téc nghiép / Nhap liéul [Tai chinh Chién lwgc / FP&A]

- pbi soat héa don, hach toan sd sach - Du bdo kich ban kinh doanh (Scenario modeling)

- Lap bdo céo tai chinh miu dinh ky - T6i wu héa clu tric vén & Treasury

- Thém dinh tin dung hd so chudn - Thuong vu M&A, Thém dinh dinh gid chuyén sau
| |

[TU BONG HOA RAT CAO / CAT GIAM] [BUGC SAN DON MANH / LUONG BOT BIEN]

1. Nhu cau tuyén dung thuc t& & Chi bao dinh lwong

o [DANH GIA DINH TINH £ 1 (nhdn dinh cua bdo cdo, chura cé s6 ligu céng bé) Theo Bao cao thi trrdng nhan sur ¢
Ua Navigos Group va Béo céo Huédng dan luong clia Adecco Vietnam, linh vire K& toan — Tai chinh luén duy tri
trong Top 4 nganh ¢6 nhu cau tuyén dung bén virng nhat tai thj trudng Viét Nam. Trong d6, nhu cau tuyén
dung céc vi tri mang tinh chién lurgc nhu FP&A (Hoach dinh & Phan tich Tai chinh) va Finance Business Partner
ting trudng hon 25% moi ndm.

o [PANH GIA DINH TINH 2 1 (chua cé s6 lidu cong bé) Khao sat tuyén dung clia TopCV cho thay xu huéng: Cac
doanh nghiép FDI va kh&i doanh nghiép niém yét dang tai co cu phong tai chinh theo huéng tinh gian 40%
nhan su nhap liéu hach toan ké toan truyén théng dé bé sung nhan su phan tich dir liéu tai chinh (Financial

Data Analyst).


https://navigosgroup.com/
https://navigosgroup.com/
https://adecco.com.vn/
https://topcv.vn/

« [DANH GIA PINH TINH] Nhu cAu tuyén dung chuyén tir “ngudi ghi chép s6 liéu lich sir” (Bookkeeper/Historical
Reporting) sang “ngudi du bdo tuong lai va tham van dong tién” (Forecaster/Business Partner). Cac bién dong
kinh t€ vi md va su that chét tin dung khién ch doanh nghiép can cac mé hinh phan tich kich ban dong tién

nhay bén dé ra quyét dinh séng con.
2. Dai lwo'ng phé bién theo cap bac

(<4 Dai luong tham khédo, téng hop — khéng phai s6 liéu khdo sat nguyén ban. Nguén tham chiéu: Adecco Vietnam
Salary Guide 2024-2025, Navigos Group Talent Guide, khao sét truc tiép tai Ha Néi va TRHCM)

« Fresher (0-1 nam kinh nghiém): 8.000.000 — 13.000.000 VNB/thang (Tro ly phan tich tai chinh, nhan vién ké
toan quan tri tap su, thuc tap sinh Big 4 kiém toan).

 Junior (1-3 nam kinh nghiém): 14.000.000 - 24.000.000 VNB/thang (Chuyén vién phan tich tai chinh - Financial
Analyst, Chuyén vién quan ly nguén vén - Treasury Officer).

o Mid-level (3-6 nam kinh nghiém): 26.000.000 — 48.000.000 VNB/thang (Senior FP&A Analyst, Chuyén vién cao
cap M&A, Trwdng nhém tham dinh tin dung doanh nghiép 16n).

» Senior / Management (Trén 6-10 nam kinh nghiém): 55.000.000 — 120.000.000 VNB/thang (FP&A Manager,

Finance Manager, Corporate Finance Director).

o C-Level (CFO / Giam déc Tai chinh tap doan 16'n/FDI): 130.000.000 — 250.000.000+ VNB/thang (di kém co
phiéu thudng ESOP hodc thudng phan trdm hiéu qua thuong vu).

3. Dia ly viéc lam

e TPHCM (55%): Trung tdm tai chinh thwong mai I&n nhat ca nuéc; noi dat tru s& cla hau hét cac quy dau tu tu
nhan (Private Equity/Venture Capital), cdng ty chirng khoan hang dau, ngan hang quéc té va van phong dai dién
cla céc tap doan da quéc gia.

« Ha Nbi (35%): Trung tam diéu hanh cla cac tap doan kinh t& nha nudc I6n, cac téng cong ty niém yét quy mo
nghin ty, hdi s& chinh clia cac ngan hang thuong mai quéc doanh va tu nhan Ién.

« Khu cdng nghiép (Binh Dw'o'ng, Pdng Nai, Bac Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén - 8%): Tuyén dung vi tri Quan
ly tai chinh nha may (Plant Finance Manager, Cost Controller) cho cac t6 hop san xuat FDI v&i mirc dai ngo rat
cao dé bu dap dia diém lam viéc xa trung tam.

« Da Nang & khu vuc khac (2%): Thi trudng con turong déi hep, chl yéu 1a tai chinh du an khach san/nghi
dudng hoac chi nhanh ngan hang.

4. Mirc do phoi nhiém Al & Tu déng hoa

« Tac vu bi thay thé:
o Boc tach hda don, déi soat codng ng, ddi chiéu s6 phu ngan hang (Hé théng OCR tich hop Al va Robotic
Process Automation - RPA da tu dong hoa t&i 80%-90%).
o Lap céc bao cdo tai chinh theo mau biéu dinh ky chuan (chuan héa qua ERP nhu SAP S/4HANA, Oracle
NetSuite tich hgp Copilot).

o Cham diém tin dung so bd cho céc khoan vay khach hang ca nhan va doanh nghiép siéu nhé (Credit scoring
algorithms).


https://adecco.com.vn/
https://adecco.com.vn/
https://navigosgroup.com/

o Tac vu gia tang gia tri:
o Xay dung md hinh tai chinh déng (Dynamic Financial Modeling) v&i da kich ban nhay cam truéce 1ai suat, ty
gia va thué quan quéc té.

o Bam phan c4u tric thuong vu M&A, dan xép vén vay hop von (Syndicated loan), téi cau tric no doanh
nghiép.
o Dién giai cau chuyén kinh doanh dang sau nhirng con sé (Storytelling with Data) dé thuyét phuc Héi déng
Quan tri va nha dau tu.
« Ué&c tinh khai lwo'ng céng viéc bi anh hu'éng: 40% - 50%. DAy la nganh c6 tac déng phan cuc dir doi
nhat: khéi lwrong viéc hanh chinh bi xda s6 nhanh, nhurng khéi lirgng viéc tu van chién lugc ting manh gia tri.

5. Ky nang cong thém tao lg'i thé canh tranh

« Chirng chi nghé nghiép quéc té: CFA (Chartered Financial Analyst) cho mang dau tu/phan tich; CMA (Certified
Management Accountant) hodc ACCA cho mang ké todn quan tri va FP&A.

« Lam chi cong nghé dir liéu tai chinh: Sir dung thanh thao SQL dé truy xuat dir liéu I&6n, Power Bl/Tableau dé
trirc quan héa dong tién, viét script Python phuc vu tu ddng héa thu thap dir liéu vi mé.

« Ning luc Bao cao Phat trién Bén virng (ESG & IFRS): Theo 16 trinh ctia Bo Tai chinh (Quyét dinh 345/QD-BT
C), viéc ap dung IFRS bat budc va tich hop bao céo phat thai/ESG dang tao ra con khat nhan su tai chinh am
hiéu cac chuan muc nay.

6. Trién vong 1 - 3 - 5 nam & Kich ban twong lai

« 1 nam (2026): Tuyén dung vi tri ké& toan téng hop cap so cap tiép tuc bi thu hep; doanh nghiép tap trung sin
dén Senior Analyst c6 kha nang tai cau trdc chi phi va quan tri dong tién an toan.

« 3 nam (2028): L6 trinh 4p dung IFRS bat dau giai doan réng mé tai cac cong ty niém yét; nhan su tai chinh ndm
virng IFRS va mé hinh du bao Al tr& thanh tai san chién lugc duoc tra lwong vuot khung.

« 5nam (2030): Phong tai chinh doanh nghiép van hanh véi quy mé nhan sy gidam 30% nhurng téng quy lrong
gitr nguyén; vai trdo CFO chinh thirc hop nhat v&i Chief Strategy Officer (Giam déc Chién lugc).

« Kich ban xau: Thi trudng von suy thodi kéo dai, hoat déng phat hanh trai phiéu va M&A déng bang, khién cac
chuyén vién phan tich tai chinh tré bi dén (r lai cac cong viéc kiém soat chi phi don diéu.

« Kich ban tét: Viét Nam chinh thirc nang hang thi trrdng chirng khodn tir can bién (Frontier) 1&én méi ndi
(Emerging Market); l1an séng vén quéc t& d6 vao kich hoat hang trdm thuong vu M&A va niém yét maéi, dura mirc
thudng va thu nhap nganh tai chinh cham tran thi trwdng lao déng.

7. Ngui str dung lao dong dién hinh

« Céc tap doan san xuat FDI quy mé I&n (Samsung, Foxconn, Lego, Pegatron).
« Céc cong ty hang tiéu dung nhanh da quéc gia (Unilever, P&G, Nestlé, Heineken).

« Khai dinh ché tai chinh: Ngan hang thuong mai, Cong ty chirng khoan, Quy dau tu tu nhan (Mekong Capital,
VinaCapital, Dragon Capital).

« Céc tap doan kinh té tu nhan va doanh nghiép dai ching niém yét trén san HOSE/HNX.


https://thuvienphapluat.vn/
https://thuvienphapluat.vn/

NGANH 4: BAO CHi CHUYEN BAO MANG (DIGITAL / ONLINE JOURNALISM)

(Pham vi: phdng vién & bién tdp vién online, bién tdp ndi dung sé, data journalist, multimedia/video journalist, social
& news distribution, fact-check, quan trj toa soan sé6. Bdo in chi dung lam béi canh suy giam.)

[Bao chi sé: Cau hep — Tradn cao — RUi ro AI caol

[Phéng vién néi dung phd théng] [Nha bdo da nén tang / dir liéu]

- Viét tin ngén, dich, SEO content - pidu tra, nguén tin, fact-check

- Dung video theo mdu, phu dé — Data journalism, multimedia, podcast

- Bién tap lai thong cdo bdo chi - Quan tri san phdm néi dung, brand newsroom
I |

[THU HEP / AI THAY THE NHANH] [GIA TRI TANG / TRAN CAO HON]

1. Nhu cau tuyén dung thuc t&€ & chi bao dinh Iwg'ng

« [0 LIEU 8] Quy mé thi trwdng viéc 1am hep va dang thu gon: dén thang 7/2025 ca nuéc con 740 co’
quan bao chi (gidm 110 so v&i 2019), trong d6 98 bao (tir 195 bdo ndm 2019, giam gan 50%) va 642 tap chi;
khoang 21.000 nha bao duoc cap thé trong ca giai doan 2021-2025 (VietnamPlus, 26/12/2025).

« [DANH GIA DINH TINH] Vi dau vao la chi tiéu bién ché + thé nha bao, cau tuyén dung khéng co gidn theo ting
trudng kinh t& nhu tai chinh hay cong nghé. Mdi ndm chi cé mét lirong nhd suat thuc tap & céc tda soan 16n
(VnExpress, Tudi Tré, Thanh Nién, VietnamPlus, VTV Digital), trong khi hang nghin sinh vién bao chi - truyén
théng t6t nghiép.

o [DPANH GIA PINH TINH] Cau dang dich chuyén khéi chirc danh “phéng vién thuan viét” sang céc vi tri lai:
multimedia journalist, video/podcast producer, data journalist, social distribution, audience development — va
sang brand newsroom / content studio clia doanh nghiép, noi tra cao hon nhung khéng tinh la “bao chi chinh

théng”.
2. Dai lwro'ng theo cap bac

(<& Dai lrong tham khdo theo CareerLink — Mirc lurong nganh Bao chi, 24/3/2026; khéng phai khdo sat nguyén
ban.)

o Fresher / phéng vién tap sw (0-1 nam): 7.000.000 - 10.000.000 VNB/thang, cdng nhuan but.

« Phoéng vién (1-3 nam): 10.000.000 - 18.000.000 VNB/thang.

« Senior / bién tap vién cao cap (3-5 nam): 18.000.000 — 30.000.000 VNB/thang (VnExpress senior editor duoc
néu & murc 22-35 triéu).

 Quan ly (5-8 nam): 30.000.000 - 50.000.000 VNB/thang (Phé/Téng bién tap, Content Director).

« Director (8+ nam): 50.000.000 - 80.000.000+ VNB/thang (Media Director, Giam déc Truyén théng).


https://www.vietnamplus.vn/nhiem-ky-2021-2025-hoan-thanh-quy-hoach-ca-nuoc-giam-58-co-quan-bao-chi-post1085276.vnp
https://www.careerlink.vn/cam-nang-luong/muc-luong-nganh-bao-chi/

+ [sO LIEU 2 1 Co cdu thu nhap dic thu: lwo'ng cirng + KPI lwot xem + nhuan but. Tin ngén 100.000-
300.000d/bai; phéng sy diéu tra 1-5 triéu/bai; nha béo dir liéu cap senior 18-30 triéu/thang. Bdo nha nuéc
(VTV, TTXVN, Nhan Dan) cé lurong cirng thap hon khu vurc tur nhan 10-20% nhung bl bang phu cap va nhuan
but.

o [PANH GIA DINH TiNH] DAy l& nganh thu nhap phan héa manh nhat theo uy tin ca nhan: cung 5 ndm kinh
nghiém, ngudi lam thuong hiéu ca nhan t6t + da nén tang cé thé gap 2-3 1an ngudi chi viét tin.

3. Pia ly viéc lam

» Ha Ndi (~45%): co quan bao chi trung wong, VTV/VOV/TTXVN/Nhéan Dan, cac bao dién tlr I&n, co quan quan ly
nha nuéc vé bdo chi.

« TPHCM (~45%): bao dién tir thuong mai, tap chi, agency truyén théng, content studio cia doanh nghiép — noi
tra lrong linh hoat nhat.

« Da Ning & dia phwong (~10%): bdo dia phuong, dai PT-TH tinh; bién ché it, lrong thap hon 20-30%.

« Remote/freelance: pho bién & mang content, dich, san xuat video; canh tranh truc ti€p véi freelancer quéc té
giaré.

4. Mirc do phoi nhiém Al & tu dong hoa

« Tac vu bi thay thé: tin ngan sinh tu dong tir dir liéu (thé thao, chirng khodn, thdi tiét, bau ctr), tom tat van ban,
dich tin quéc té, viét lai théng céo béo chi, tiéu d&/SEO metadata, phu dé tu dong, dung video theo mau.

« Tac vu tang gia tri: diéu tra va khai thac nguén tin, phong van ap luc, fact-check va xr ly tin gia, data
journalism (phan tich + trurc quan hod), san xuat multimedia/podcast, quan tri cdng déng va phan phéi ndi dung,
phan tich hanh vi doc gia.

o Uéc lwong khéi lwong céng viéc bi anh hu'éng: 50%-60% trong 3-5 nam. Ly do: tin tirc 14 van ban c6 cau
trlic cao, dir liéu san va yéu cau téc dé — ding viing Al manh nhat; nhung phan “kiém chirng + trach nhiém
phap Iy” thi khéng tu dong hod duoc. Pay 1a mirc phoi nhiém cao thir nhi trong 4 nganh, sau Ngén ngir Anh.

« [sO LIEU @] Rang budc phap Iy méi lam cham tu ddng hoa: Nghi dinh 237/2026/ND-CP (ban hanh
26/6/2026, huéng dan Luat Bao chi stra déi) budc co quan bao chi gan nhan rd rang van ban/hinh anh/am
thanh/video tao hodc chinh sira bang Al, chiu trach nhiém vé tinh xac thuc, luvu nhat ky hoat dong va hd so
k§ thuat (Bao Chinh phu, 26/6/2026). Nghia 1a Al thay dugc khau sdn xudt, nhung con ngudi van phai dirng tén
chiu trach nhiém — c4u tric nay gilr lai mot tang bién tap thuc.

5. Kinh t& hoc nghé nghiép (yéu td quyét dinh cau lao déng)

+ [s0 LIEu @] Doanh thu khéi bao chi nam 2025 dat ~7.790 ty dong, giam 3,7% so v&i 2024; khéi phat
thanh—truyén hinh dat ~12.525 ty déng va gitr 6n dinh nh& co’ ché dit hang ctiia Nha nuéc. Nguyén nhan
duoc Cuc Béo chi néu rd: quang céo dich chuyén manh sang mang xa hdi va nén tang xuyén bién giéi (Tap chi
Kinh t& — Tai chinh, 7/1/2026).

e [sO LIEU @] Cung ndi dung cuc I&n: méi ndm hé théng bao chi Viét Nam san xuat khoang 40 triéu tin/bai,
50.000 gi® truyén hinh, 20.000 gi& phéat thanh (cling ngudn) — nghia la cau déc gia khéng tang tuong (rng,
gia tri moi bai giam.


https://baochinhphu.vn/tac-pham-bao-chi-su-dung-ai-phai-gan-nhan-102260626171314044.htm
https://thuehaiquan.tapchkinhtetaichinh.vn/doanh-thu-bao-chi-nam-2025-giam-37-so-voi-nam-truoc-138349.html
https://thuehaiquan.tapchkinhtetaichinh.vn/doanh-thu-bao-chi-nam-2025-giam-37-so-voi-nam-truoc-138349.html

[DANH GIA DINH TINH] Ba hé qua truc tiép: (1) toa soan cat giam nhan su hanh chinh va phéng vién phd
thong, gilr lai cay bai chuyén sau; (2) chuyén sang brand newsroom/content studio va affiliate — ché 1am méi
nhung khéng con “bién ché bao chi”; (3) md hinh thu phi déc gia & Viét Nam van yéu, chua bu duoc quang
céo mat di.

6. Ky nang céng thém tao loii thé

Data journalism: SQL co ban, Google Sheets/Excel nang cao, Tableau/Looker Studio, Python cho thu thap &
lam sach dir liéu.

Al workflow c6 kiém soat: dung Al dé ting téc nhung phai lam dugc fact-check, truy vét nguén, gén nhan
theo ND 237/2026.

Multimedia: quay—dung video ngan, podcast, anh bao chi, thiét ké dé hoa dir liéu.
OSINT & diéu tra: x4c minh hinh anh/video, h6 so doanh nghiép, dir liéu mé, tiép can nguén tin.

Tiéng Anh + chuyén nganh hep (kinh t&, cdng nghé, y t&, mdi trudng) — day la chd tiéng Anh con gia tri, thay
vi dich thuan.

7. Trién vong 1 - 3 - 5 nam

1 nam (2026): tuyén dung tiép tuc co; wu tién ngudi lam duoc video + data + social. Tin ngan bi Al ddm nhiém
phan l&n.

3 nam (2028): phan héa rd: nhém toda soan Ién va brand newsroom trd cao cho nha bao da nén tang; toa soan
nhé va bao dia phurong thu hep hodc chuyén thanh van phong théng tin.

5 nam (2030): “phdng vién viét bai” khdng con 1a chirc danh phé bién; chuan muc la nha bao san pham noi
dung (n6i dung + dir liéu + phan phéi + kiém chirng).

Kich ban xau: doanh thu tiép tuc gidm 3-5%/ndm, cat giam bién ché, lwong fresher déng bang & 7-10 triéu
trong nhiéu nam; freelancer bj ép gia bdi ndi dung Al.

Kich ban tét: bao chi chat lwong cao 1dy lai duoc gia tri nhd tin gia tran lan + quy dinh gén nhan Al; data
journalism va diéu tra tr& thanh kj nang khan hiém, trd ngang mirc chuyén gia tai chinh.

8. Xép hang trong 4 nganh

D6 6n dinh: Tam Iy hoc > Tai chinh doanh nghiép > Bao chi s& > Ngén ngir Anh.
Phoi nhiém Al: Ngon ngitr Anh (55-65%) > Bao chi s6 (50-60%) > Tai chinh (40-50%) > Tam Iy hoc (15-25%)).

Tran thu nhap 5 nam: Tai chinh (55-100tr) > Bao chi sd (30-50tr, top 50-80tr) ~ Tam ly hoc (35-60tr & UX/tri
liéu cao cap) > Ngoén ngir Anh (25-45tr).

Xép hang tong thé: thir 3/4 — trén Ngén ngir Anh (vi ¢6 tran cao hon va it bi thay thé toan phan), dudi Tam ly
hoc va Tai chinh (vi cAu hep, doanh thu nganh gidm va khéng cé rao can phap ly bao vé viéc lam phé thong).

PHAN 3: BANG SO SANH TONG HO'P & MA TRAN PANH GIA DOl CHIEU



BANG 1: SO SANH 4 NGANH THEO CAC TRUC COT LOI (2026-2030)

Tiéu chi phan tich

Cau tuyén dung thuc
te

Luong khéi diém
(Fresher)

Do &n dinh nghé
nghiép

M(rc d6 phoi nhiém Al

Kha nang chuyén
nganh

Tran thu nhap sau 5
nam

Ngo6n ngir Anh
Réng nhung phan tan;
chirc danh chuyén mon

hep co cum, tiéng Anh
thanh k§ ndng nén

7 —10 triéu

Thap

Rat cao (55-65%)

Rat cao (Sales,
Marketing, Logistics,
Admin)

25 - 45 triéu

Tam ly hoc
Cau tang tir day; y
té/hoc dudng mé réng

theo luat; UX/HR tang
én dinh

6,5 — 16 triéu (ngdch lIam
sang vs UX)

Rat cao (gidy phép +
thdu cam)

Thap (15-25%)

Trung binh
(People/HR/UX)

35 - 60+ triéu

BANG 2: MA TRAN TAC DPONG CUA Al THEO TAC VU

Nganh nghé

Ngoén ngir Anh

Tam ly hoc

Tai chinh DN

Bao chi sd

Tac vu bi Al thay thé
Dich thoé tai liéu, soan giao

an/ngir phap, email mau

Ghi am—chép 101, phan tich
khao sat so cap, chatbot sang

loc nhe

Nhéap liéu, déi chiéu céng ng,
b4o c4o mau, OCR hoa don

Xung dot

level

Tac vu gia tang gia tri

Tai chinh doanh nghiép

Cau cao, 6n dinh; tai
cau trdc tir ké toan sang
phan tich chién lugc

8 — 13 triéu

Trung binh - Cao

Trung binh - Cao (40-
50%)

Trung binh - Hep

55 — 100+ trieu

Tin ngan tir dir liéu, tom tat,
dich tin, SEO content, phu dé,
video mau

Hau kiém dich may chuyén ~60%
nganh (MTPE), phién dich dam

phan, ban dia hoa van hoa

Tri liéu chuyén sau, phéng van ~20%
dinh tinh, quan tri van hoa &

M® hinh tai chinh da kich ban, ~45%
cAu trdc vén/M8A, giai trinh C-

Diéu tra & nguén tin, fact- ~55%

check, data journalism,

multimedia, phan phéi ndi dung

Bao chi sé (bao mang)

Hep: 740 co quan bao
chi, ~21.000 thé nha
bao; dich chuyén sang
multimedia/data/brand
newsroom

7 — 10 triéu (+ nhuan
but)

Thap - Trung binh
(doanh thu nganh giam
3,7%/nam)

Cao (50-60%)

Cao (PR, content,
brand, truyén théng ndi
bg)

30 - 50 triéu (top: 50-80
triéu)

% khéi lwong bi bién dai



BANG 3: DIA LY VIEC LAM VA HE SINH THAI TUYEN DUNG

Nganh nghé

Ngon ngir Anh

Tam ly hoc

Tai chinh DN

Bao chi sd

Pia ban trong diém

Ha Noi 40%, TPHCM 45%, ba
Nang 8%

TPHCM 50%, Ha N6i 40%

TP.HCM 55%, Ha Noi 35%,
KCN 8%

Ha No6i ~45%, TPHCM ~45%,
dia phurong ~10%

No'i co” hoi tot nhat

Db thi I16n, doanh nghiép xuat
khau

TRPHCM (UX/tech), Ha Noi
(bénh vién/trudng hoc)

TPHCM (qu§/ngan hang), KCN
(FDI)

Ha Néi (bdo trung uong,
VTV/VOV/TTXVN), TPHCM (bdo
dién tlr, agency, brand
newsroom)

Ngu&i str dung lao dong dién
hinh

Céng ty game/phan mém
(localization), trung tam luyén
thi, trudrng quéc té, thuong
mai dién tur

Bénh vién tu, trung tam tham
van, trudng K-12, fintech/e-
commerce

Tap doan FDI, quy PE/VC, ngan
hang, doanh nghiép niém yét

Toa soan béo dién tir, dai PT-
TH, agency truyén théng,
content studio doanh nghiép



| PHAN 4: XEP HANG VA PHAN TiCH CHUYEN SAU

[BAN DO XEP HANG NGHE NGHIEP 2026-2030]
bo dn dinh / Khang AI cao nhat
* TAM LY HOC (Lam sang / UX)
— R30 can gidy phép & Thau cam con ngudi
- Ty 18 phoi nhidm AI thap nhit (~20%)
* TAI CHINH DOANH NGHIEP (FP&A)

— Tham muu chién lugc song con

Tran thu nhap

(Upside 5 nam)

A

|

|

|

|

|

|

| - Tran thu nhap cao nh&t (Upside)
|

|

|

|

T

|

|

|

|  NGON NGI' ANH (Thuan tuy)

| - RGi ro AI cao nh&t (~60% tac vu bi thay thé)
| - D& tén thuong néu khéng cé chuyén nganh 2

v

RUi ro AI cao nhat / D& thay thé

1. Nganh 6n dinh nhat truéc 1an séng céng nghé: TAM LY HOC

« Ly do kinh t& & k§ thuat: Tam Iy hoc s& hitu hai rao can phong thi virng chac ma Al khéng thé xuyén thing
trong vong 5-10 nam t&i:

1. Rao can phép ly va thé ché: Luat Kham bénh, chira bénh 2023 yéu cau gidy phép hanh nghé cé nhan déi véi
chirc danh Tam ly Iam sang. Moi chan doan va can thiép tam ly déu gan lién véi trach nhiém phép ly dao
dirc y khoa — diéu Al khéng cé tu cach phap nhan dé ganh vac.

2. Ban chét cua su thdu cam (Empathy): Twong tac gilra chuyén vién tham van va than chi dua trén méi lién
két sinh hoc va cam xuc gitra con ngudi véi con ngudi. Mot chatbot du théng minh dén dau ciing chi tao ra
su md phéng (Simulated empathy), khéng thé thay thé su an Gi va hién dién ctia ngudi tri liéu.

3. Bai véi mang UX Research, cac quyét dinh san pham cong nghé ngay cang phu thudc vao viéc tim ra cac
diém nghén tam ly chura duoc néi thanh 16i cla ngudi dung thuc t&, mét finh vure dir liéu dinh tinh ma Al
khong thé tu sinh ra tir cac tap dir liéu ci.

2. Nganh rui ro nhat truéc 1an séng Al: NGON NGU” ANH (Néu giir tu duy dao tao cii)

« Ly do kinh t& & ky thuat:



1. Sur sup dé cua “déc quyén ngoai ngir”: Tiéng Anh tirng la tdm vé théng hanh danh gia khi thi trudrng con
thiéu ngu&i biét tiéng Anh. Hién nay, thé hé Gen Z ndi chung cé mat bang ngoai ngir t6t hon nhiéu, céng
thém céc cong cu dich may bang mang no-ron (NMT) va mé hinh ngén ngir 1&n (LLM) da san phang rao can
dich thuat co ban.

2. By gid trj thdp: Céc céng viéc bién dich van ban tai liéu thdng thudng, viét bai SEO, Iam phu dé da bj Al ha
chi phi tiém can mirc 0 déng. Doanh nghiép khong con ly do dé duy tri doi ngii bién dich vién in-house
lrong thang c6 dinh chi dé lam céac céng viéc chuyén déi tir ngir. Clr nhan Ngén ngir Anh néu khéng kip
trang bi chuyén nganh kép (Dual-specialization) sé roi vao phan khtc thu nhap thap va bat én.

3. Nganh c6 Upside (Tran thu nhap & Don bay thing tién) cao nhat: TAI CHINH DOANH NGHIEP

Ly do kinh té€ & ky thuat:

1. Khodng céch gén nhét véi dong tién va quyén lurc doanh nghiép: Nhan su tai chinh la ngudi nam gitr huyét
mach ctia té chirc. Khi thj trrdng cang bién dong va phtrc tap, vai trd clia ngudi quan tri dong tién, ti uru
cau tric thué, huy ddng vén va lap ké hoach FP&A cang tr& nén quyét dinh t&i sur séng con clia doanh
nghiép.

2. Bon bdy thang tién ré rang: L6 trinh tir Chuyén vién phan tich (Analyst) -> Trwdng nhém FP&A -> Giam déc
Tai chinh (CFO) 1a con dudng trurc dién nhat dé tién vao ban diéu hanh cap cao (C-suite) hodc tiép quan vi tri
Téng giam déc (CEO).

3. Trén thu nhdp réng mé: Trong khi thu nhap ctia nganh dich thuat hay tam ly tu nhan bj gi&i han bai s6 gid
lam viéc truc ti€p cla ca nhan, thu nhap clia chuyén gia tai chinh cap cao gan lién véi quy mé bang can déi
ké toan, gia tri thuong vu M&A va cé phiéu thudng (ESOP) theo hiéu qua kinh doanh ctia toan bd doanh
nghiép.

| PHAN 5: KET LUAN VA BAN KE HOACH HANH DONG CHO CU’ NHAN 22 TUOI

TRA LOI THANG — THU’ TU U'U TIEN TRONG 4 NGANH (2026-2030):

¢ 1. TAI CHINH DOANH NGHIEP — tran thu nhap cao nhat, don bay C-suite rd rang, ciu én dinh tir
khi FDI va doanh nghiép niém yét. & 2. TAM LY HOC — khang Al t6t nhit (15-25%), c6 rao can
phap Iy that (gidy phép hanh nghé tam Iy Iam sang tir 2024) va cAu mdi tir vi tri tur van hoc sinh. € 3.
BAO CHi SO (BAO MANG) — cau hep va doanh thu nganh dang giam, nhung tran thu nhap cao hon
Ngon ngir Anh va it bi thay thé toan phan nh& yéu cau kiém chirng/gén nhan Al; chi nén theo néu cé
ky nang da nén tang hoac dir liéu. & 4. NGON NGU' ANH — chi chon néu hoc thém chuyén nganh
2; khéng di theo bién/phién dich thuan tuy.

Vi sao Bao chi sd xép trén Ngon ngir Anh: ca hai déu phoi nhiém Al cao, nhung béo chi cé tran thu nhap cao
hon (30-50 triéu, top 50-80 triéu so véi 25-45 triéu), cd “hao” 1a uy tin ca nhan + ngudn tin + trach nhiém phap ly,
va c6 ctra chuyén sang brand newsroom/PR tra cao. Nguoc lai, Ngon ngir Anh bi san phdng nhanh nhat vi Al 1am
t6t ding phan 16i ciia nghé.



BAN KE HOACH 3 HANH DONG CU THE CHO TU’'NG LU'A CHON
@ NEU BAN CHON: TAI CHiNH DOANH NGHIEP

1. Chuan héa céng cu cong nghé ngay trong 6 thang dau:
o Khéng dirng lai & Excel cdn ban. Hay hoc thanh thao SQL d8é tu trich xuat di liéu tir co s& dit liéu doanh
nghiép va Power BI dé xay dung cac Dashboard dong tién dong.
o Luyén tap str dung Al (hhu ChatGPT Code Interpreter, Claude Artifacts) dé viét cong thirc phan tich nhay
cam (Sensitivity Analysis) va lam sach dir liéu tai chinh I&n.
2. Theo dudi chirng chi nghé nghiép quéc té cé dinh hu'é'ng:
o Né&u hudng vé FP&A, Ké toan quan tri tai doanh nghiép san xuat/FDI: Bang ky hoc va thi ngay cdc mén nén
tang clia CMA (Certified Management Accountant) hodc ACCA.
o Néu huéng vé Phan tich diu tu, Dinh gia, M&A: Bt muc tiéu vurot qua ky thi CFA Level 1 truéc tudi 24 dé
tao loi thé 4p ddo khi ndp hd so vao cac quy dau tu hodc khéi phan tich ngan hang.
3. Tich liiy kinh nghiém tai moi truwé'ng c6 tinh chuan muc cao:
o Uu tién ndp don vao cac vi tri kim toan tai cac hang kiém toan doc 1ap (Big 4 hodc Top 10) trong 2 ndm dau
dé rén luyén tu duy doc hiéu bao céo tai chinh va béc tach dir liéu thuc té dudi ap luc cao, sau dé chuyén
dich sang lam chuyén vién FP&A in-house tai cac tap doan FDI.

@ NEU BAN CHON: TAM LY HOC

1. Xac dinh dirt khoat gitra hai nhanh nghé nghiép:

o N&u chon nhénh Y té/Tri liéu: Lién hé ngay cac bénh vién c6 chuyén khoa tam than hodc trung tamy té hop
phap dé ding ky khoéa thuc hanh 1am sang 9 thang nham dap (rng du diéu kién xin cap Gidy phép hanh
nghé theo quy dinh cua Luat Kham bénh, chira bénh 2023 trudc nam 2028.

o N&u chon nhanh Doanh nghiép/Céng nghé: Tir bd tu duy tham van truyén théng; chuyén hudng hoc cac
phuong phap UX Research, Design Thinking, Tam ly hoc hanh vi nguw i tiéu dung.

2. B6 sung nang luc phan tich dinh lwo'ng (Quantitative Literacy):

o Hoc céach thiét ké khao sat khoa hoc, phan tich théng ké bang SPSS/R, va trurc quan hoéa dir liéu hanh vi.
Mot nha nghién ctru tam ly hiéu biét vé dir liéu s6 ludn duoc cac cong ty cdng nghé san dén véi mire luong
cao gap doi cir nhan ly thuyét thuan tuy.

3. Xay dung uy tin ca nhan va dao dirc nghé nghiép:

o Tham gia cac mang luéi nghé nghiép chinh théng (H6i Tam ly hoc Viét Nam), tim kiém ngu&i giam sat
chuyén mén (Supervisor) cé tén tudi trong nganh dé tich Idly sé gid ca bénh dugc giam sat, xay dung nén
tang phat trién dich vu tu van c nhan 1au dai.

@ NEU BAN CHON: NGON NGU’ ANH

1. Thuc hién chién lwo’c “Van bang kép / Chuyén mon kép” (Hybrid Specialization):



o Ngirng viéc chi trau chuét tir virng va ngir phap. Bang ky hoc ngay mét vén bang 2, chirng chi chuyén mén
ngan han hodc chuong trinh thac si vé: Logistics & Chudi cung (rng, Quan tri Nhan su’ quéc t&, hoic
Marketing sé.

o Dinh vi ban than trén thi trrdng tuyén dung 1a: “Chuyén vién Xuat nhap khau théng thao Anh ngr dam phan”
thay vi “Clr nhan Ngon ngir Anh”.

2. Nang cap tir Bién dich vién thanh Chuyén vién Ban dia héa & MTPE:

o Hoc va sir dung thanh thao cac phan mém quan ly ban dia héa (CAT Tools: SDL Trados, memoQ, Phrase,
Crowdin).

o Rén luyén k§ nang Hau kiém dich may (MTPE) va kj ndng viét Iénh tao ngir canh (Prompt Engineering) dé
chi dao Al dich theo diing van phong thuong hiéu ctia khach hang quéc té.

3. Chuyén dich dia hat giang day sang phan khtic cao cap:

o N&u theo dudi nganh gido duc, khéng day ngtr phap phé théng hay tiéng Anh giao tiép dai tra. Hay tap trung
nang band diém ca nhan 1&n IELTS 8.0+ / 8.5+, hoc cac phuong phap su pham khao thi chuan quéc té
(CELTA, DELTA), dinh vi ban than vao phan khuc luyén thi du hoc chuyén sau hodc tiéng Anh hoc thuat cho
nghién ctru sinh.

@ NEU BAN CHON: BAO CHi SO (BAO MANG)

1. Chon mét ngach chuyén mén va hoc sau: kinh té — tai chinh, cdng nghé/Al, y t&, méi trudng hodc dir liéu.
Nha bao “viét dwoc moi thir” 13 ngudi bi Al thay trurée tién; nha bao hiéu mét nganh & mirc chuyén gia thi
khong.

2. Trang bi bd ky nang sé do duo'c: SQL + Google Sheets/Excel nang cao, Looker Studio/Tableau, dung video
ngan, podcast; va quy trinh Al cé kiém chirng (ghi nguén, fact-check, gan nhan theo ND 237/2026/ND-CP).

3. Xay thuo'ng hiéu ca nhan song song v&i toa soan: newsletter/blog riéng, hd so tac pham cé sé lidu (luot
doc, du an diéu tra), va 6-12 thang thir sirc & brand newsroom/agency dé biét murc gia thj trwdng tra cho ky
nang da nén tang.

| PHU LUC A: NGUON DA KIEM CHU'NG (truy cap 24/10/2026)

Vi mo6 & lao dong - GDP 2024 +7,09%, quy mé6 476,3 ty USD; FDI thurc hién 25,35 ty USD (+9,4%); lao dong qua
dao tao 28,3% — GSO, Thong cao KTXH quy IV va nam 2024, MPI - Luc lurong lao dong 52,9 triéu; 51,9 triéu co
viéc lam; 28,4% lao dong co viéc lam da qua dao tao — GSO, Bao céo lao dong viéc lam 2024 - TFR 1,91 con/phu
nir (2024, thap nhat tir trude téi nay); thanh thi 1,67 — GSO, Diéu tra dan sé gitra ky 2024

Ap dung Al - 22% t3 chirc tai Viét Nam “hoan toan san sang” véi Al (giam tir 27%); 38% du GPU; 42% dir liéu san
sang cao — Cisco Al Readiness Index 2024 — Viét Nam (PDF) - 61,2% doanh nghiép da dung Al, 38,7% chua san
sang; 82,6% lao dong non-IT va 93,49% IT dung Al — TopCV Recruitment Report 2024-2025

Bao chi sd - 740 co quan béo chi (7/2025), 98 béo, 642 tap chi, ~21.000 thé nha bédo — VietnamPlus, 26/12/2025 -
Doanh thu khéi béo chi 2025 ~7.790 ty dong, giam 3,7%; PT-TH 12.525 ty; 40 triéu tin bai/ndm — Tap chi Kinh té -


https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2025/01/thong-cao-bao-chi-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-2024/
https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2025-1-6/GDP-nam-2024-uoc-tinh-tang-7-09-so-voi-nam-truoc6l8vmy.aspx
https://www.nso.gov.vn/wp-content/uploads/2026/05/02-Sach-Bao-cao-lao-dong-viec-lam-2024-TV.pdf
https://www.nso.gov.vn/wp-content/uploads/2025/01/Thong-cao-bao-chi-Ket-qua-chu-yeu-DSGK2024.pdf
https://www.cisco.com/c/dam/m/en_us/solutions/ai/readiness-index/2024-m11/documents/cisco-ai-readiness-index-vn.pdf
https://insights.topcv.vn/recruitment-report-2024-2025
https://www.vietnamplus.vn/nhiem-ky-2021-2025-hoan-thanh-quy-hoach-ca-nuoc-giam-58-co-quan-bao-chi-post1085276.vnp
https://thuehaiquan.tapchkinhtetaichinh.vn/doanh-thu-bao-chi-nam-2025-giam-37-so-voi-nam-truoc-138349.html

Tai chinh, 7/1/2026 - ND 237/2026/NB-CP: bat budc gan nhan ndi dung do Al tao/s(ra, chju trach nhiém xac thuc
— Béo Chinh phu, 26/6/2026 - Dai luong bao chi theo cdp — Careerlink, 24/3/2026

Khung phap ly (tao cau lao déng) - TAm ly 1am sang la chirc danh bat budc cé gidy phép hanh nghé (Biéu 26 Luat
KCB 2023, hiéu luc 01/01/2024); thai gian thuc hanh 9 thang (ND 96/2023/ND-CP, Biéu 3 khoan 6) — Thu Vién Pha
p Luat - Thong tu 20/2023/TT-BGDBT b6 sung vi tri “tu van hoc sinh”, mdi trudng 01 ngudi — Chinh phu

| PHU LUC B: NHO'NG Gi DA Bl LOAI HOAC HA CAP KHI KIEM CHU'NG

Néi dung trong ban nhap Xur ly

“13-18% doanh nghiép trién khai Al quy mé cét 16i (AWS & Strand Bd — khéng tim dugc ngudn

Partners)”

“48% doanh nghiép phan bd 10-30% ngan sach CNTT cho Al” Bd — khéng tim dugc nguén

“100% doanh nghiép chiu ap luc tir ban l1anh dao” B cach dién gidi; Cisco chi néu 100% d4 cé chién lugc/bat dau
trién khai

“Ty 1& cé viéc lam 93-98,8% (UEH, FTU...)” Gitr nhung gén . , chura ddi chiéu bao céo géc

“Tiéng Anh xuat hién trong 65% tin tuyén dung; lrong cao hon Gitr nhung gan A (uéc tinh tr dir liéu tin tuyén dung)

20-27%”

“UX Researcher +15-20%/nam; FP&A +25%/nam; tinh gian 40% Ha xuéng danh gia dinh tinh
ké toan nhap ligu”

Toan bé dai lwong 4 cap Gitr 1am s6 tham khao, ghi rd khéng phai khdo sat nguyén ban

URL dang tén mién tran (vtv.vn, pwc.com, topcv.vn...) Thay bang URL bai/ b4o céo that da kiém chirng

| PHU LUC C: GI&T HAN CUA BAO CAO

1. Khéng c6 dir liéu viéc 1am theo nganh hoc & cap quéc gia theo thei gian thurc. Viét Nam chua cong bd
chudi “ty 1& cé viéc 1am ding nganh” cho tirng nganh dao tao; cac con s6 luu hanh chi yéu tir khao sat clia
tirng truo'ng, khong so sanh dugc.

2. Uéc lvong % tac vu bi Al thay thé (60% / 20% / 45%) la suy luan cuia bao cao, dua trén ban chat tac vu,
khéng phai két qua do ludng tai doanh nghiép Viét Nam.

3. Dai lwo'ng phan anh mit bang tin tuyén dung 2024-2025, sé Iéch & khéi FDI I&n (cao hon) va doanh nghiép
nho (thap hon).

4. Két luan xép hang la khuyén nghi chién luo’c, khdng phai du béo dinh lugng.

Hermes Agent — béo cdo do agy soan, duoc kiém chirng lai badng nguén géc ngay 24/10/2026.


https://thuehaiquan.tapchkinhtetaichinh.vn/doanh-thu-bao-chi-nam-2025-giam-37-so-voi-nam-truoc-138349.html
https://baochinhphu.vn/tac-pham-bao-chi-su-dung-ai-phai-gan-nhan-102260626171314044.htm
https://www.careerlink.vn/cam-nang-luong/muc-luong-nganh-bao-chi/
https://thuvienphapluat.vn/hoi-dap-phap-luat/thoi-gian-thuc-hanh-de-cap-giay-phep-hanh-nghe-kham-benh-chua-benh-doi-voi-chuc-danh-tam-ly-lam-san-138026079.html
https://thuvienphapluat.vn/hoi-dap-phap-luat/thoi-gian-thuc-hanh-de-cap-giay-phep-hanh-nghe-kham-benh-chua-benh-doi-voi-chuc-danh-tam-ly-lam-san-138026079.html
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/thong-tu-20-2023-tt-bgddt.html

