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Việt Nam 2026–2030: Bốn ngành, một câu
hỏi về AI
Động lực kinh tế, tốc độ thực tế của AI và phân tích triển vọng
Ngôn ngữ Anh · Tâm lý học · Tài chính doanh nghiệp · Báo chí số

Phiên bản kiểm chứng 24/10/2026 · 522 dòng · 3 bảng so sánh · Phụ lục nguồn
Nhãn ✅  = số liệu đã xác minh từ nguồn dẫn · ⚠️  = ước tính/đánh giá định tính



BÁO CÁO NGHIÊN CỨU THỊ TRƯỜNG LAO ĐỘNG VIỆT NAM
GIAI ĐOẠN 2026–2030: ĐỘNG LỰC KINH TẾ, TỐC ĐỘ THỰC
TẾ CỦA AI VÀ PHÂN TÍCH TRIỂN VỌNG 4 KHỐI NGÀNH

Ghi chú kiểm chứng (24/10/2026). Báo cáo do agy (Gemini 3.8 Flash, effort high) soạn, sau đó được
đối chiếu với nguồn gốc. Nhãn ✅  = số liệu đã xác minh trực tiếp từ nguồn dẫn; ⚠️  = ước tính/đánh
giá định tính, không có số liệu công bố, không nên trích dẫn như số liệu chính thức. Mọi dải lương là
số tham khảo tổng hợp từ tin tuyển dụng và báo cáo lương thị trường, không phải khảo sát nguyên
bản của người viết.

PHẦN 1: BỐI CẢNH KINH TẾ THỰC TẾ VÀ TỐC ĐỘ ÁP DỤNG AI TẠI VIỆT NAM
(2026–2030)

1. Động lực kinh tế vĩ mô và sự dịch chuyển cơ cấu lao động

Tăng trưởng GDP và quy mô kinh tế:
[SỐ LIỆU]  Theo Tổng cục Thống kê (GSO), GDP năm 2024 của Việt Nam tăng 7,09%, quy mô nền kinh tế
đạt khoảng 476,3 tỷ USD. Trong cơ cấu kinh tế, khu vực dịch vụ đóng góp 49,46% và công nghiệp – xây
dựng đóng góp 45,17% vào mức tăng trưởng chung. Mục tiêu giai đoạn 2026–2030 đặt mức tăng trưởng
trung bình 6,5% – 7,0%/năm.

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Sự dịch chuyển hướng mạnh sang công nghiệp giá trị gia tăng cao và dịch vụ tri thức
tạo áp lực phân hóa việc làm: các công việc hành chính lặp lại bị cắt giảm ngân sách tuyển dụng để dồn
nguồn lực cho các vị trí phân tích và tối ưu hóa vận hành.

Dòng vốn FDI và chuỗi cung ứng:
[SỐ LIỆU]  Vốn FDI giải ngân năm 2024 đạt kỷ lục 25,35 tỷ USD, tăng 9,4% so với năm 2023 (GSO). Dòng
vốn đăng ký mới và điều chỉnh tập trung chủ yếu vào công nghiệp chế biến, chế tạo, công nghệ vi mạch –
bán dẫn và trung tâm dữ liệu.

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Doanh nghiệp FDI nâng chuẩn quản trị tài chính, kiểm soát rủi ro tuân thủ (ESG, IFRS)
và yêu cầu ngoại ngữ tích hợp chuyên môn sâu, chấm dứt giai đoạn tuyển dụng nhân sự chỉ có kỹ năng
ngôn ngữ đơn thuần.

Chuyển dịch nhân khẩu học và chất lượng lao động:
[SỐ LIỆU ✅ ]  Theo kết quả Điều tra dân số giữa kỳ năm 2024 của GSO, tổng tỷ suất sinh (TFR) của Việt
Nam giảm xuống 1,91 con/phụ nữ (tại khu vực thành thị là 1,67; riêng TP.HCM xuống dưới 1,4), đẩy nhanh

https://www.nso.gov.vn/
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tốc độ già hóa dân số. Lực lượng lao động cả nước năm 2024 là 52,9 triệu người, trong đó 51,9 triệu có
việc làm; tỷ lệ lao động qua đào tạo có văn bằng, chứng chỉ đạt 28,3–28,4% (GSO – Thông cáo KTXH 2024,
GSO – Báo cáo lao động việc làm 2024).

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Việt Nam đang ở cuối thời kỳ “dân số vàng”. Cửa sổ cơ hội thu hẹp đòi hỏi năng suất
lao động cá nhân phải tăng trưởng vượt bậc để bù đắp chi phí vận hành doanh nghiệp ngày càng tăng.

2. Tốc độ áp dụng AI thực tế tại doanh nghiệp Việt Nam: Bản chất bất đối xứng

Khác với các thị trường phát triển nơi AI được tích hợp sâu vào kiến trúc dữ liệu đám mây (Core Enterprise AI), tại
Việt Nam thị trường mang đặc thù riêng:

[SỐ LIỆU ✅ ]  Cisco AI Readiness Index 2024 (bản Việt Nam): chỉ 22% tổ chức tại Việt Nam được đánh giá
“hoàn toàn sẵn sàng” để triển khai và khai thác AI, giảm từ 27% năm 2023; chỉ 38% có đủ GPU cho nhu cầu
AI và 42% đánh giá nền tảng dữ liệu ở mức sẵn sàng cao. (Cisco – bản PDF Việt Nam, tóm tắt tiếng Anh).

[SỐ LIỆU ✅ ]  TopCV – Báo cáo thị trường tuyển dụng 2024–2025: 61,2% doanh nghiệp đã ứng dụng AI ở
các mức độ khác nhau, 38,7% chưa sẵn sàng; 82,6% lao động non-IT và 93,49% lao động IT đang dùng AI
trong công việc (TopCV Insights, VnEconomy). ⚠️  Con số “13–18% doanh nghiệp triển khai AI ở quy mô hệ
thống cốt lõi” trong bản nháp đầu không tìm được nguồn — đã loại bỏ.

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Mô hình ứng dụng AI thực tế tại Việt Nam giai đoạn 2026–2030 là “Pragmatic &
Fragmented” (Thực dụng và Phân mảnh):
1. Hơn 97% doanh nghiệp Việt Nam là SMEs, không đủ vốn để tự xây dựng Large Language Models (LLM) hay

ERP tích hợp AI độc quyền. Họ áp dụng AI “đóng gói sẵn” (Off-the-shelf): ChatGPT, Claude, DeepL, Canva,
Midjourney, OCR bóc tách hóa đơn, chatbot mạng xã hội.

2. Tác động của AI tại Việt Nam không diễn ra theo kịch bản “thay thế 100% nhân sự một ngành”, mà diễn ra
theo dạng đóng băng tuyển dụng cấp Fresher/Junior (Junior Freeze) và phân cực năng suất (Productivity
Polarization). Một nhân sự mid-level sử dụng AI thành thạo có thể gánh khối lượng công việc của 2–3 nhân
sự sơ cấp trước đây.

PHẦN 2: DEEP RESEARCH VÀ SO SÁNH CHI TIẾT 4 NGÀNH (2026–2030)

NGÀNH 1: CỬ NHÂN NGÔN NGỮ ANH

(Phạm vi: Biên/phiên dịch, Giảng dạy tiếng Anh, Tiếng Anh thương mại, Localization)

https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2025/01/thong-cao-bao-chi-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-2024/
https://www.nso.gov.vn/wp-content/uploads/2026/05/02-Sach-Bao-cao-lao-dong-viec-lam-2024-TV.pdf
https://www.cisco.com/c/dam/m/en_us/solutions/ai/readiness-index/2024-m11/documents/cisco-ai-readiness-index-vn.pdf
https://www.vietnam.vn/en/muc-do-san-sang-cho-tri-tue-nhan-tao-tai-viet-nam-giam
https://insights.topcv.vn/recruitment-report-2024-2025
https://vneconomy.vn/techconnect/chi-phi-trien-khai-va-duy-tri-cao-la-rao-can-lon-nhat-khien-doanh-nghiep-viet-chua-san-sang-voi-ai.htm


        [Tiếng Anh: Từ Chuyên môn độc lập sang Kỹ năng nền tảng]

                   |

     +-------------+-------------+

     |                           |

[Nghiệp vụ thuần túy]       [Mô hình Hybrid hóa]

- Biên dịch văn bản thô     - Biên dịch chuyên ngành (Y, Luật) + MTPE

- Trợ lý hành chính đơn giản- Localization Product/Game + Văn hóa bản địa

- Giáo viên ngữ pháp căn bản- Giảng dạy chuyên sâu (IELTS/ESP) + Huấn luyện

     |                           |

[RỦI RO THAY THẾ RẤT CAO]   [GIÁ TRỊ GIA TĂNG CAO / ỔN ĐỊNH]

1. Nhu cầu tuyển dụng thực tế & Chỉ báo định lượng

[SỐ LIỆU ⚠️ ]  (chưa đối chiếu được với báo cáo gốc của trường) Theo khảo sát việc làm tại các trường đại học
lớn như ĐH Ngoại thương, ĐH Hà Nội, ĐH Kinh tế TP.HCM (UEH), tỷ lệ sinh viên ngành Ngôn ngữ Anh có việc
làm sau 12 tháng tốt nghiệp đạt từ 93% đến 98,8% (Khảo sát việc làm UEH). Tuy nhiên, tỷ lệ làm việc đúng
chức danh “Biên – Phiên dịch” chỉ chiếm dưới 20%. Phần lớn cử nhân dịch chuyển sang làm Sales quốc tế,
Logistics, Marketing, Nhân sự, Dịch vụ khách hàng.

[SỐ LIỆU ⚠️ ]  (ước tính từ dữ liệu tin tuyển dụng, chưa có báo cáo công bố) Tiếng Anh không còn là một
“ngành nghề độc lập” trên biểu đồ nhu cầu tuyển dụng lớn, mà xuất hiện trong hơn 65% tin tuyển dụng khối
văn phòng như một điều kiện sàng lọc bắt buộc (Core Filter). Các vị trí đòi hỏi tiếng Anh trôi chảy có mức
lương trung bình cao hơn 20%–27% so với vị trí tương đương không yêu cầu ngoại ngữ.

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Cầu tuyển dụng đối với biên dịch văn bản tài liệu thông thường sụt giảm rõ rệt. Nhu cầu
tuyển phiên dịch viên tháp tùng/sự kiện duy trì nhưng yêu cầu gắt gao về kiến thức chuyên môn kỹ
thuật/thương mại. Mảng giảng dạy ngoại ngữ chịu sự cạnh tranh khốc liệt do thị trường luyện thi bão hòa và
các ứng dụng học ngôn ngữ tích hợp AI tương tác giọng nói chiếm lĩnh phân khúc tự học.

2. Dải lương phổ biến theo cấp bậc

(⚠️  Dải lương tham khảo, tổng hợp từ tin tuyển dụng và báo cáo lương thị trường — không phải số liệu khảo sát
nguyên bản. Nguồn tham chiếu: Báo cáo thị trường tuyển dụng TopCV, Báo cáo mức lương CareerLink, dữ liệu
tuyển dụng VietnamWorks giai đoạn 2024–2025)

Fresher (0–1 năm kinh nghiệm): 7.000.000 – 10.000.000 VNĐ/tháng (Biên dịch tập sự, trợ giảng, nhân viên
dịch thuật nội dung thô).

Junior (1–3 năm kinh nghiệm): 11.000.000 – 16.000.000 VNĐ/tháng (Biên dịch chuyên ngành, Localization
specialist sơ cấp, giáo viên tiếng Anh trung tâm).

Mid-level (3–5 năm kinh nghiệm): 17.000.000 – 26.000.000 VNĐ/tháng (Phiên dịch viên đàm phán thương mại,
chuyên viên bản địa hóa phần mềm/game, giáo viên luyện thi chứng chỉ chuyên sâu).

Senior / Chuyên gia (Trên 5 năm kinh nghiệm): 30.000.000 – 55.000.000 VNĐ/tháng (Phiên dịch cabin hội nghị
quốc tế, Trưởng nhóm Bản địa hóa - Localization Lead, Giám đốc học thuật trung tâm ngoại ngữ lớn).

https://cafef.vn/
https://topcv.vn/
https://careerlink.vn/


3. Địa lý việc làm

Hà Nội (40%) & TP.HCM (45%): Nơi tập trung hầu hết trụ sở tập đoàn quốc tế, tổ chức phi chính phủ (NGOs),
các nhà xuất bản, studio phát triển game/ứng dụng quốc tế và các hệ thống trường song ngữ/trung tâm luyện
thi quy mô lớn.

Đà Nẵng (8%): Trung tâm dịch vụ du lịch quốc tế và các công ty gia công phần mềm/localization phục vụ thị
trường Nhật, Âu, Mỹ.

Khu công nghiệp (Bắc Ninh, Hải Phòng, Bình Dương, Đồng Nai - 5%): Tuyển dụng chủ yếu phiên dịch viên
hiện trường và trợ lý giám đốc nhà máy FDI; tuy nhiên nhu cầu phiên dịch tiếng Trung/Hàn/Nhật đang lấn át
tiếng Anh tại các khu vực này.

Remote / Outsourcing nước ngoài (2%): Làm việc trực tiếp cho các nền tảng dịch thuật quốc tế (Keywords
Studios, TransPerfomance), nhưng chịu cạnh tranh gay gắt từ lực lượng freelancer toàn cầu với chi phí dịch
thuật theo từ (per-word rate) giảm dần.

4. Mức độ phơi nhiễm AI & Tự động hoá

Tác vụ bị thay thế:
Dịch tài liệu thương mại, hợp đồng tiêu chuẩn, tài liệu hướng dẫn kỹ thuật sơ bộ (các công cụ như DeepL
Pro, GPT-4o, Claude 3.5 Sonnet xử lý đạt 85%–90% chất lượng chuẩn).

Viết email, tóm tắt biên bản họp, dịch phụ đề video tự động (Whisper AI, Auto-subtitles).

Soạn thảo bài tập ngữ pháp, bài kiểm tra đọc hiểu cơ bản trong giảng dạy.

Tác vụ gia tăng giá trị:
Hậu kiểm dịch máy (Machine Translation Post-Editing - MTPE): Rà soát tính pháp lý, ngữ cảnh văn hóa, thuật
ngữ chuyên ngành hẹp.

Phiên dịch trực tiếp (Simultaneous Interpreting): Đàm phán chính trị, hội thảo ngoại giao, phiên tòa thương
mại, nơi AI chưa thể đảm bảo độ trễ zero và trách nhiệm pháp lý.

Bản địa hóa chiều sâu (Cultural Adaptation): Tinh chỉnh giọng điệu thương hiệu, kịch bản game, nội dung
tiếp thị sáng tạo.

Ước tính khối lượng công việc bị ảnh hưởng: 55% – 65%. Lý do: Ngôn ngữ bản chất là hệ thống ký hiệu có
cấu trúc – đúng thế mạnh cốt lõi của các mô hình ngôn ngữ lớn (LLM).

5. Kỹ năng cộng thêm tạo lợi thế cạnh tranh

Ngôn ngữ Anh + Chuyên môn công nghiệp hẹp: Y khoa (Medical translation), Pháp lý quốc tế (Legal
compliance), Tài chính chứng khoán.

Làm chủ công nghệ dịch: Trình độ MTPE chuyên nghiệp, công cụ hỗ trợ dịch thuật máy tính (CAT Tools:
Trados, memoQ, Phrase) tích hợp AI API.

Kỹ năng thích ứng văn hóa (Cross-cultural Consulting): Đóng vai trò là cầu nối giao tiếp chiến lược thay vì
máy phát âm/máy dịch chữ.



6. Triển vọng 1 – 3 – 5 năm & Kịch bản tương lai

1 năm (2026): Thu hẹp nhanh tuyển dụng biên dịch thuần túy; các công ty cắt giảm ngân sách dịch thuật in-
house, chuyển sang mua tài khoản AI và thuê cộng tác viên MTPE theo giờ.

3 năm (2028): Tái cấu trúc phân khúc giảng dạy; các mô hình gia sư AI tương tác 1:1 làm giảm cầu học ngữ
pháp/giao tiếp căn bản, thị trường chỉ trả tiền cao cho các giáo viên luyện thi mang tính huấn luyện tâm lý và
định hướng học thuật cao cấp.

5 năm (2030): Khái niệm “cử nhân Ngôn ngữ Anh” thuần túy mất dần sức hút trên thị trường việc làm chính
ngạch; bắt buộc phải trở thành nhân sự song ngành (Dual-degree).

Kịch bản xấu: Thu nhập bình quân của biên dịch viên tự do giảm 30%–40% do tỷ giá thù lao trên mỗi từ bị kéo
xuống bởi AI; cử nhân ra trường làm việc phân tán ở các công việc dịch vụ khách hàng hoặc trái ngành với
mức lương phổ thông.

Kịch bản tốt: Các chuyên gia bản địa hóa cấp cao và phiên dịch viên chuyên ngành trở thành “kiến trúc sư trải
nghiệm ngôn ngữ” cho các tập đoàn công nghệ toàn cầu thâm nhập Đông Nam Á, thu nhập đạt top 10% thị
trường.

7. Người sử dụng lao động điển hình

Các công ty Game toàn cầu và nền tảng công nghệ số cần bản địa hóa sản phẩm.

Các văn phòng luật sư quốc tế, tổ chức phi chính phủ quốc tế (INGOs).

Hệ thống giáo dục tư thục K-12 quốc tế, các tổ chức khảo thí tiếng Anh quốc tế (British Council, IDP).

Doanh nghiệp thương mại điện tử xuyên biên giới và Logistics đa quốc gia.

NGÀNH 2: TÂM LÝ HỌC

(Phạm vi: Tham vấn/Trị liệu lâm sàng, Tâm lý tổ chức – Nhân sự, Nghiên cứu hành vi & UX Research)

              [Tâm lý học: Làn sóng Thể chế hóa và Nhu cầu Xã hội]

                                     |

         +---------------------------+---------------------------+

         |                                                       |

[Tâm lý Y tế & Giáo dục]                               [Tâm lý Doanh nghiệp & Số]

- Tâm lý lâm sàng (Luật KCB 2023)                     - Nhân sự chiến lược (HRBP, L&D)

- Tư vấn học đường (TT 20/2023/BGD)                   - UX Research (Sản phẩm số, Fintech)

         |                                                       |

[RÀO CẢN BẢO VỆ PHÁP LÝ CAO]                          [TRẦN THU NHẬP CAO TRONG TECH]

1. Nhu cầu tuyển dụng thực tế & Chỉ báo định lượng

[SỐ LIỆU ✅ ]  Bước ngoặt thể chế: Luật Khám bệnh, chữa bệnh 2023 – Điều 26 điểm h (có hiệu lực từ ngày
01/01/2024, Điều 26) và Nghị định 96/2023/NĐ-CP lần đầu tiên công nhận “Tâm lý lâm sàng” là một chức danh

https://thuvienphapluat.vn/hoi-dap-phap-luat/tu-nam-2024-de-hanh-nghe-kham-chua-benh-duoi-chuc-danh-tam-ly-lam-sang-nguoi-hanh-nghe-bat-buoc-pha-138002529.html


chuyên môn y tế bắt buộc phải có Giấy phép hành nghề (thực hành 9 tháng tại cơ sở y tế hợp pháp). Điều này
tạo ra khung pháp lý bảo vệ vị trí công việc, chuẩn hóa nghề nghiệp tương đương các nước phát triển.

[SỐ LIỆU ✅ ]  Theo Thông tư 20/2023/TT-BGDĐT của Bộ Giáo dục và Đào tạo, vị trí việc làm “Viên chức tư vấn
học sinh” được quy định là vị trí chuyên trách bắt buộc trong hệ thống các trường phổ thông công lập trên toàn
quốc, mở ra hàng nghìn chỉ tiêu biên chế mới giai đoạn 2025–2030.

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH ⚠️ ]  (chưa có số liệu công bố theo năm) Theo quan sát tuyển dụng tại Navigos Group và V
ietnamWorks, các vị trí UX Researcher (Nghiên cứu trải nghiệm người dùng) và Chuyên viên Tâm lý tổ chức/Văn
hóa doanh nghiệp tăng trưởng tuyển dụng trung bình 15%–20%/năm trong giai đoạn 2023–2025, đặc biệt tại
khối Ngân hàng số và Thương mại điện tử.

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Nhu cầu xã hội bùng nổ sau đại dịch và áp lực đô thị hóa tạo ra khoảng trống lớn về
dịch vụ chăm sóc sức khỏe tâm thần. Tuy nhiên, thị trường phân hóa rất rõ: phân khúc y tế/học đường có cầu
tuyển dụng thực tế lớn nhưng ngân sách nhà nước chi trả có giới hạn; phân khúc tư nhân và doanh nghiệp
công nghệ chi trả cao nhưng đòi hỏi kỹ năng liên ngành phức tạp.

2. Dải lương phổ biến theo cấp bậc

(⚠️  Dải lương tham khảo, tổng hợp — không phải số liệu khảo sát nguyên bản. Nguồn tham chiếu: Báo cáo thị trườ
ng nhân sự Adecco Vietnam, Báo cáo lương TopCV và Vieclam24h)

Nhóm 1: Tâm lý lâm sàng, Tham vấn học đường, Trị liệu tâm lý:
Fresher: 6.500.000 – 9.000.000 VNĐ/tháng (Trường công lập theo bậc ngạch lương viên chức hoặc thực tập
sinh phòng khám).

Junior (1–3 năm): 10.000.000 – 16.000.000 VNĐ/tháng (Chuyên viên tư vấn học đường trường tư thục,
chuyên viên tâm lý tại trung tâm tham vấn).

Mid-level (3–5 năm): 18.000.000 – 28.000.000 VNĐ/tháng (Chuyên viên tâm lý lâm sàng có giấy phép, tham
vấn tư nhân độc lập).

Senior / Chuyên gia (Trên 5 năm): 30.000.000 – 60.000.000+ VNĐ/tháng (Chuyên gia trị liệu cao cấp, tính phí
800.000 – 2.500.000 VNĐ/giờ tham vấn, hoặc trưởng khoa tâm lý bệnh viện quốc tế).

Nhóm 2: UX Researcher & Tâm lý tổ chức (I-O Psychology / HR):
Fresher: 10.000.000 – 16.000.000 VNĐ/tháng (Associate UX Researcher, HR Specialist).

Junior (1–3 năm): 18.000.000 – 25.000.000 VNĐ/tháng.

Mid-level (3–5 năm): 27.000.000 – 38.000.000 VNĐ/tháng (Senior UX Researcher trong các app ngân
hàng/Fintech).

Senior / Lead (Trên 5 năm): 42.000.000 – 70.000.000 VNĐ/tháng (Head of Research, Giám đốc Đào tạo &
Phát triển tổ chức - L&D).

3. Địa lý việc làm

TP.HCM (50%): Trung tâm lớn nhất về nghiên cứu thị trường, các sản phẩm số (Fintech, EdTech, E-commerce)
và hệ thống phòng khám tâm lý tư nhân cao cấp.

Hà Nội (40%): Tập trung các viện nghiên cứu, trường đại học, bệnh viện trung ương tuyến đầu, các tổ chức phi
chính phủ và mạng lưới trường phổ thông tư thục/quốc tế quy mô lớn.

https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/thong-tu-20-2023-tt-bgddt.html
https://navigosgroup.com/
https://vietnamworks.com/
https://vietnamworks.com/
https://adecco.com.vn/
https://adecco.com.vn/
https://topcv.vn/
https://vieclam24h.vn/


Đà Nẵng & Đô thị loại 1 (Cần Thơ, Hải Phòng - 8%): Bắt đầu hình thành các phòng tham vấn tư nhân và nhu
cầu tư vấn học đường, nhưng quy mô thị trường còn tương đối khiêm tốn.

Khu công nghiệp (2%): Rất ít vị trí trực tiếp; thỉnh thoảng xuất hiện các dự án EAP (Chương trình hỗ trợ người
lao động) từ các nhãn hàng gia công dệt may, da giày lớn nhằm đáp ứng tiêu chuẩn kiểm toán lao động quốc
tế.

4. Mức độ phơi nhiễm AI & Tự động hoá

Tác vụ bị thay thế / tự động hóa:
Tổng hợp ghi chép buổi phỏng vấn/tham vấn (Transcription & Summarization bằng AI).

Xử lý dữ liệu định lượng sơ cấp từ bảng hỏi khảo sát (Survey automation).

Các ứng dụng Chatbot AI trị liệu mức độ nhẹ (CBT-based bots) thay thế việc giải tỏa tâm lý sơ bộ cho người
dùng phổ thông.

Tác vụ gia tăng giá trị:
Đồng cảm sâu, xây dựng liên minh trị liệu (Therapeutic Alliance) và phán đoán tín hiệu phi ngôn ngữ (Micro-
expressions) – AI hoàn toàn không có khả năng thấu cảm con người thực thụ.

Phỏng vấn sâu người dùng (In-depth qualitative UX interview) để tìm ra “động cơ ẩn giấu” (Unarticulated
needs) mà bảng biểu định lượng không thể hiện.

Điều phối các xung đột lợi ích nội bộ, quản trị sự thay đổi (Change Management) và thiết kế lộ trình phát triển
con người trong doanh nghiệp.

Ước tính khối lượng công việc bị ảnh hưởng: 15% – 25%. Đây là ngành có mức độ kháng cự AI cao nhất
trong 4 ngành nghiên cứu.

5. Kỹ năng cộng thêm tạo lợi thế cạnh tranh

Tâm lý học + Kỹ năng phân tích dữ liệu: Sử dụng SPSS, R hoặc Python kết hợp các phương pháp nghiên
cứu định tính (Usability testing, Eye-tracking) tạo lợi thế áp đảo trong mảng UX Research.

Chứng chỉ nghề nghiệp & Pháp lý: Sở hữu Giấy phép hành nghề Tâm lý lâm sàng theo Luật Khám chữa bệnh
2023, chứng chỉ đào tạo trị liệu gia đình hoặc liệu pháp nhận thức - hành vi (CBT).

Hiểu biết kinh doanh (Business Acumen): Khả năng chuyển hóa các phát hiện tâm lý thành KPI sản phẩm số
hoặc hiệu suất tổ chức (OKR, Employee Retention Rate).

6. Triển vọng 1 – 3 – 5 năm & Kịch bản tương lai

1 năm (2026): Thị trường thanh lọc mạnh các cơ sở tham vấn tự phát khi Bộ Y tế siết chặt việc cấp giấy phép
hành nghề tâm lý lâm sàng; vị trí tư vấn học đường bắt đầu mở đợt tuyển dụng công chức/viên chức theo
Thông tư 20.

3 năm (2028): Vai trò UX Researcher ổn định vị thế xương sống trong các công ty phát triển sản phẩm công
nghệ; các doanh nghiệp lớn chính thức tích hợp gói chăm sóc sức khỏe tinh thần EAP vào chế độ đãi ngộ bắt
buộc.

5 năm (2030): Nhu cầu dịch vụ tâm lý tư nhân bùng nổ ở tầng lớp trung lưu thành thị; nghề tham vấn tâm lý đạt
vị thế xã hội và uy tín tương đương ngành y tế và luật sư.



Kịch bản xấu: Cơ chế chi trả bảo hiểm y tế cho dịch vụ tâm lý chậm triển khai; khách hàng tư nhân thắt chặt
chi tiêu khi kinh tế biến động, khiến nhiều chuyên viên mới ra trường khó tích lũy đủ số giờ thực hành để xin
giấy phép.

Kịch bản tốt: Nhà nước đưa chăm sóc sức khỏe tâm thần vào danh mục bảo hiểm y tế chi trả một phần; các
“Kỳ lân” công nghệ mở rộng phòng nghiên cứu hành vi khách hàng, đẩy mức lương chuyên gia lên ngưỡng
tương đương kỹ sư phần mềm cao cấp.

7. Người sử dụng lao động điển hình

Bệnh viện đa khoa, bệnh viện tâm thần, phòng khám quốc tế (Vinmec, FV, BV Đại học Y Dược).

Các hệ thống giáo dục liên cấp song ngữ/quốc tế (Vinschool, TH School, các trường quốc tế IB).

Doanh nghiệp công nghệ phát triển ứng dụng di động, ngân hàng bán lẻ, ví điện tử (Techcombank, MoMo,
ZaloPay, Shopee).

Doanh nghiệp đa quốc gia và tập đoàn lớn tuyển dụng vị trí HRBP, People & Culture Specialist.

NGÀNH 3: TÀI CHÍNH DOANH NGHIỆP

(Phạm vi: Phân tích tài chính, FP&A, Kế toán quản trị, M&A, Tín dụng doanh nghiệp, Treasury)

         [Tài chính Doanh nghiệp: Tác động Phân cực hai đầu]

                                  |

     +----------------------------+----------------------------+

     |                                                         |

[Tài chính Tác nghiệp / Nhập liệu]             [Tài chính Chiến lược / FP&A]

- Đối soát hóa đơn, hạch toán sổ sách         - Dự báo kịch bản kinh doanh (Scenario modeling)

- Lập báo cáo tài chính mẫu định kỳ            - Tối ưu hóa cấu trúc vốn & Treasury

- Thẩm định tín dụng hồ sơ chuẩn               - Thương vụ M&A, Thẩm định định giá chuyên sâu

     |                                                         |

[TỰ ĐỘNG HÓA RẤT CAO / CẮT GIẢM]              [ĐƯỢC SĂN ĐÓN MẠNH / LƯƠNG ĐỘT BIẾN]

1. Nhu cầu tuyển dụng thực tế & Chỉ báo định lượng

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH ⚠️ ]  (nhận định của báo cáo, chưa có số liệu công bố) Theo Báo cáo thị trường nhân sự c
ủa Navigos Group và Báo cáo Hướng dẫn lương của Adecco Vietnam, lĩnh vực Kế toán – Tài chính luôn duy trì
trong Top 4 ngành có nhu cầu tuyển dụng bền vững nhất tại thị trường Việt Nam. Trong đó, nhu cầu tuyển
dụng các vị trí mang tính chiến lược như FP&A (Hoạch định & Phân tích Tài chính) và Finance Business Partner
tăng trưởng hơn 25% mỗi năm.

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH ⚠️ ]  (chưa có số liệu công bố) Khảo sát tuyển dụng của TopCV cho thấy xu hướng: Các
doanh nghiệp FDI và khối doanh nghiệp niêm yết đang tái cơ cấu phòng tài chính theo hướng tinh giản 40%
nhân sự nhập liệu hạch toán kế toán truyền thống để bổ sung nhân sự phân tích dữ liệu tài chính (Financial
Data Analyst).

https://navigosgroup.com/
https://navigosgroup.com/
https://adecco.com.vn/
https://topcv.vn/


[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Nhu cầu tuyển dụng chuyển từ “người ghi chép số liệu lịch sử” (Bookkeeper/Historical
Reporting) sang “người dự báo tương lai và tham vấn dòng tiền” (Forecaster/Business Partner). Các biến động
kinh tế vĩ mô và sự thắt chặt tín dụng khiến chủ doanh nghiệp cần các mô hình phân tích kịch bản dòng tiền
nhạy bén để ra quyết định sống còn.

2. Dải lương phổ biến theo cấp bậc

(⚠️  Dải lương tham khảo, tổng hợp — không phải số liệu khảo sát nguyên bản. Nguồn tham chiếu: Adecco Vietnam
Salary Guide 2024–2025, Navigos Group Talent Guide, khảo sát trực tiếp tại Hà Nội và TP.HCM)

Fresher (0–1 năm kinh nghiệm): 8.000.000 – 13.000.000 VNĐ/tháng (Trợ lý phân tích tài chính, nhân viên kế
toán quản trị tập sự, thực tập sinh Big 4 kiểm toán).

Junior (1–3 năm kinh nghiệm): 14.000.000 – 24.000.000 VNĐ/tháng (Chuyên viên phân tích tài chính - Financial
Analyst, Chuyên viên quản lý nguồn vốn - Treasury Officer).

Mid-level (3–6 năm kinh nghiệm): 26.000.000 – 48.000.000 VNĐ/tháng (Senior FP&A Analyst, Chuyên viên cao
cấp M&A, Trưởng nhóm thẩm định tín dụng doanh nghiệp lớn).

Senior / Management (Trên 6–10 năm kinh nghiệm): 55.000.000 – 120.000.000 VNĐ/tháng (FP&A Manager,
Finance Manager, Corporate Finance Director).

C-Level (CFO / Giám đốc Tài chính tập đoàn lớn/FDI): 130.000.000 – 250.000.000+ VNĐ/tháng (đi kèm cổ
phiếu thưởng ESOP hoặc thưởng phần trăm hiệu quả thương vụ).

3. Địa lý việc làm

TP.HCM (55%): Trung tâm tài chính thương mại lớn nhất cả nước; nơi đặt trụ sở của hầu hết các quỹ đầu tư tư
nhân (Private Equity/Venture Capital), công ty chứng khoán hàng đầu, ngân hàng quốc tế và văn phòng đại diện
của các tập đoàn đa quốc gia.

Hà Nội (35%): Trung tâm điều hành của các tập đoàn kinh tế nhà nước lớn, các tổng công ty niêm yết quy mô
nghìn tỷ, hội sở chính của các ngân hàng thương mại quốc doanh và tư nhân lớn.

Khu công nghiệp (Bình Dương, Đồng Nai, Bắc Ninh, Hải Phòng, Thái Nguyên - 8%): Tuyển dụng vị trí Quản
lý tài chính nhà máy (Plant Finance Manager, Cost Controller) cho các tổ hợp sản xuất FDI với mức đãi ngộ rất
cao để bù đắp địa điểm làm việc xa trung tâm.

Đà Nẵng & khu vực khác (2%): Thị trường còn tương đối hẹp, chủ yếu là tài chính dự án khách sạn/nghỉ
dưỡng hoặc chi nhánh ngân hàng.

4. Mức độ phơi nhiễm AI & Tự động hoá

Tác vụ bị thay thế:
Bóc tách hóa đơn, đối soát công nợ, đối chiếu sổ phụ ngân hàng (Hệ thống OCR tích hợp AI và Robotic
Process Automation - RPA đã tự động hóa tới 80%–90%).

Lập các báo cáo tài chính theo mẫu biểu định kỳ chuẩn (chuẩn hóa qua ERP như SAP S/4HANA, Oracle
NetSuite tích hợp Copilot).

Chấm điểm tín dụng sơ bộ cho các khoản vay khách hàng cá nhân và doanh nghiệp siêu nhỏ (Credit scoring
algorithms).

https://adecco.com.vn/
https://adecco.com.vn/
https://navigosgroup.com/


Tác vụ gia tăng giá trị:
Xây dựng mô hình tài chính động (Dynamic Financial Modeling) với đa kịch bản nhạy cảm trước lãi suất, tỷ
giá và thuế quan quốc tế.

Đàm phán cấu trúc thương vụ M&A, dàn xếp vốn vay hợp vốn (Syndicated loan), tái cấu trúc nợ doanh
nghiệp.

Diễn giải câu chuyện kinh doanh đằng sau những con số (Storytelling with Data) để thuyết phục Hội đồng
Quản trị và nhà đầu tư.

Ước tính khối lượng công việc bị ảnh hưởng: 40% – 50%. Đây là ngành có tác động phân cực dữ dội
nhất: khối lượng việc hành chính bị xóa sổ nhanh, nhưng khối lượng việc tư vấn chiến lược tăng mạnh giá trị.

5. Kỹ năng cộng thêm tạo lợi thế cạnh tranh

Chứng chỉ nghề nghiệp quốc tế: CFA (Chartered Financial Analyst) cho mảng đầu tư/phân tích; CMA (Certified
Management Accountant) hoặc ACCA cho mảng kế toán quản trị và FP&A.

Làm chủ công nghệ dữ liệu tài chính: Sử dụng thành thạo SQL để truy xuất dữ liệu lớn, Power BI/Tableau để
trực quan hóa dòng tiền, viết script Python phục vụ tự động hóa thu thập dữ liệu vĩ mô.

Năng lực Báo cáo Phát triển Bền vững (ESG & IFRS): Theo lộ trình của Bộ Tài chính (Quyết định 345/QĐ-BT
C), việc áp dụng IFRS bắt buộc và tích hợp báo cáo phát thải/ESG đang tạo ra cơn khát nhân sự tài chính am
hiểu các chuẩn mực này.

6. Triển vọng 1 – 3 – 5 năm & Kịch bản tương lai

1 năm (2026): Tuyển dụng vị trí kế toán tổng hợp cấp sơ cấp tiếp tục bị thu hẹp; doanh nghiệp tập trung săn
đón Senior Analyst có khả năng tái cấu trúc chi phí và quản trị dòng tiền an toàn.

3 năm (2028): Lộ trình áp dụng IFRS bắt đầu giai đoạn rộng mở tại các công ty niêm yết; nhân sự tài chính nắm
vững IFRS và mô hình dự báo AI trở thành tài sản chiến lược được trả lương vượt khung.

5 năm (2030): Phòng tài chính doanh nghiệp vận hành với quy mô nhân sự giảm 30% nhưng tổng quỹ lương
giữ nguyên; vai trò CFO chính thức hợp nhất với Chief Strategy Officer (Giám đốc Chiến lược).

Kịch bản xấu: Thị trường vốn suy thoái kéo dài, hoạt động phát hành trái phiếu và M&A đóng băng, khiến các
chuyên viên phân tích tài chính trẻ bị dồn ứ lại các công việc kiểm soát chi phí đơn điệu.

Kịch bản tốt: Việt Nam chính thức nâng hạng thị trường chứng khoán từ cận biên (Frontier) lên mới nổi
(Emerging Market); làn sóng vốn quốc tế đổ vào kích hoạt hàng trăm thương vụ M&A và niêm yết mới, đưa mức
thưởng và thu nhập ngành tài chính chạm trần thị trường lao động.

7. Người sử dụng lao động điển hình

Các tập đoàn sản xuất FDI quy mô lớn (Samsung, Foxconn, Lego, Pegatron).

Các công ty hàng tiêu dùng nhanh đa quốc gia (Unilever, P&G, Nestlé, Heineken).

Khối định chế tài chính: Ngân hàng thương mại, Công ty chứng khoán, Quỹ đầu tư tư nhân (Mekong Capital,
VinaCapital, Dragon Capital).

Các tập đoàn kinh tế tư nhân và doanh nghiệp đại chúng niêm yết trên sàn HOSE/HNX.

https://thuvienphapluat.vn/
https://thuvienphapluat.vn/


NGÀNH 4: BÁO CHÍ CHUYÊN BÁO MẠNG (DIGITAL / ONLINE JOURNALISM)

(Phạm vi: phóng viên & biên tập viên online, biên tập nội dung số, data journalist, multimedia/video journalist, social
& news distribution, fact-check, quản trị tòa soạn số. Báo in chỉ dùng làm bối cảnh suy giảm.)

        [Báo chí số: Cầu hẹp — Trần cao — Rủi ro AI cao]

                                 |

        +------------------------+------------------------+

        |                                                 |

[Phóng viên nội dung phổ thông]                 [Nhà báo đa nền tảng / dữ liệu]

- Viết tin ngắn, dịch, SEO content              - Điều tra, nguồn tin, fact-check

- Dựng video theo mẫu, phụ đề                   - Data journalism, multimedia, podcast

- Biên tập lại thông cáo báo chí                 - Quản trị sản phẩm nội dung, brand newsroom

        |                                                 |

[THU HẸP / AI THAY THẾ NHANH]                    [GIÁ TRỊ TĂNG / TRẦN CAO HƠN]

1. Nhu cầu tuyển dụng thực tế & chỉ báo định lượng

[SỐ LIỆU ✅ ]  Quy mô thị trường việc làm hẹp và đang thu gọn: đến tháng 7/2025 cả nước còn 740 cơ
quan báo chí (giảm 110 so với 2019), trong đó 98 báo (từ 195 báo năm 2019, giảm gần 50%) và 642 tạp chí;
khoảng 21.000 nhà báo được cấp thẻ trong cả giai đoạn 2021–2025 (VietnamPlus, 26/12/2025).

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Vì đầu vào là chỉ tiêu biên chế + thẻ nhà báo, cầu tuyển dụng không co giãn theo tăng
trưởng kinh tế như tài chính hay công nghệ. Mỗi năm chỉ có một lượng nhỏ suất thực tập ở các tòa soạn lớn
(VnExpress, Tuổi Trẻ, Thanh Niên, VietnamPlus, VTV Digital), trong khi hàng nghìn sinh viên báo chí – truyền
thông tốt nghiệp.

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Cầu đang dịch chuyển khỏi chức danh “phóng viên thuần viết” sang các vị trí lai:
multimedia journalist, video/podcast producer, data journalist, social distribution, audience development — và
sang brand newsroom / content studio của doanh nghiệp, nơi trả cao hơn nhưng không tính là “báo chí chính
thống”.

2. Dải lương theo cấp bậc

(⚠️  Dải lương tham khảo theo CareerLink – Mức lương ngành Báo chí, 24/3/2026; không phải khảo sát nguyên
bản.)

Fresher / phóng viên tập sự (0–1 năm): 7.000.000 – 10.000.000 VNĐ/tháng, cộng nhuận bút.

Phóng viên (1–3 năm): 10.000.000 – 18.000.000 VNĐ/tháng.

Senior / biên tập viên cao cấp (3–5 năm): 18.000.000 – 30.000.000 VNĐ/tháng (VnExpress senior editor được
nêu ở mức 22–35 triệu).

Quản lý (5–8 năm): 30.000.000 – 50.000.000 VNĐ/tháng (Phó/Tổng biên tập, Content Director).

Director (8+ năm): 50.000.000 – 80.000.000+ VNĐ/tháng (Media Director, Giám đốc Truyền thông).

https://www.vietnamplus.vn/nhiem-ky-2021-2025-hoan-thanh-quy-hoach-ca-nuoc-giam-58-co-quan-bao-chi-post1085276.vnp
https://www.careerlink.vn/cam-nang-luong/muc-luong-nganh-bao-chi/


[SỐ LIỆU ⚠️ ]  Cơ cấu thu nhập đặc thù: lương cứng + KPI lượt xem + nhuận bút. Tin ngắn 100.000–
300.000đ/bài; phóng sự điều tra 1–5 triệu/bài; nhà báo dữ liệu cấp senior 18–30 triệu/tháng. Báo nhà nước
(VTV, TTXVN, Nhân Dân) có lương cứng thấp hơn khu vực tư nhân 10–20% nhưng bù bằng phụ cấp và nhuận
bút.

[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Đây là ngành thu nhập phân hóa mạnh nhất theo uy tín cá nhân: cùng 5 năm kinh
nghiệm, người làm thương hiệu cá nhân tốt + đa nền tảng có thể gấp 2–3 lần người chỉ viết tin.

3. Địa lý việc làm

Hà Nội (~45%): cơ quan báo chí trung ương, VTV/VOV/TTXVN/Nhân Dân, các báo điện tử lớn, cơ quan quản lý
nhà nước về báo chí.

TP.HCM (~45%): báo điện tử thương mại, tạp chí, agency truyền thông, content studio của doanh nghiệp — nơi
trả lương linh hoạt nhất.

Đà Nẵng & địa phương (~10%): báo địa phương, đài PT-TH tỉnh; biên chế ít, lương thấp hơn 20–30%.

Remote/freelance: phổ biến ở mảng content, dịch, sản xuất video; cạnh tranh trực tiếp với freelancer quốc tế
giá rẻ.

4. Mức độ phơi nhiễm AI & tự động hoá

Tác vụ bị thay thế: tin ngắn sinh tự động từ dữ liệu (thể thao, chứng khoán, thời tiết, bầu cử), tóm tắt văn bản,
dịch tin quốc tế, viết lại thông cáo báo chí, tiêu đề/SEO metadata, phụ đề tự động, dựng video theo mẫu.

Tác vụ tăng giá trị: điều tra và khai thác nguồn tin, phỏng vấn áp lực, fact-check và xử lý tin giả, data
journalism (phân tích + trực quan hoá), sản xuất multimedia/podcast, quản trị cộng đồng và phân phối nội dung,
phân tích hành vi độc giả.

Ước lượng khối lượng công việc bị ảnh hưởng: 50%–60% trong 3–5 năm. Lý do: tin tức là văn bản có cấu
trúc cao, dữ liệu sẵn và yêu cầu tốc độ — đúng vùng AI mạnh nhất; nhưng phần “kiểm chứng + trách nhiệm
pháp lý” thì không tự động hoá được. Đây là mức phơi nhiễm cao thứ nhì trong 4 ngành, sau Ngôn ngữ Anh.

[SỐ LIỆU ✅ ]  Ràng buộc pháp lý mới làm chậm tự động hoá: Nghị định 237/2026/NĐ-CP (ban hành
26/6/2026, hướng dẫn Luật Báo chí sửa đổi) buộc cơ quan báo chí gắn nhãn rõ ràng văn bản/hình ảnh/âm
thanh/video tạo hoặc chỉnh sửa bằng AI, chịu trách nhiệm về tính xác thực, lưu nhật ký hoạt động và hồ sơ
kỹ thuật (Báo Chính phủ, 26/6/2026). Nghĩa là AI thay được khâu sản xuất, nhưng con người vẫn phải đứng tên
chịu trách nhiệm — cấu trúc này giữ lại một tầng biên tập thực.

5. Kinh tế học nghề nghiệp (yếu tố quyết định cầu lao động)

[SỐ LIỆU ✅ ]  Doanh thu khối báo chí năm 2025 đạt ~7.790 tỷ đồng, giảm 3,7% so với 2024; khối phát
thanh–truyền hình đạt ~12.525 tỷ đồng và giữ ổn định nhờ cơ chế đặt hàng của Nhà nước. Nguyên nhân
được Cục Báo chí nêu rõ: quảng cáo dịch chuyển mạnh sang mạng xã hội và nền tảng xuyên biên giới (Tạp chí
Kinh tế – Tài chính, 7/1/2026).

[SỐ LIỆU ✅ ]  Cung nội dung cực lớn: mỗi năm hệ thống báo chí Việt Nam sản xuất khoảng 40 triệu tin/bài,
50.000 giờ truyền hình, 20.000 giờ phát thanh (cùng nguồn) — nghĩa là cầu độc giả không tăng tương ứng,
giá trị mỗi bài giảm.

https://baochinhphu.vn/tac-pham-bao-chi-su-dung-ai-phai-gan-nhan-102260626171314044.htm
https://thuehaiquan.tapchkinhtetaichinh.vn/doanh-thu-bao-chi-nam-2025-giam-37-so-voi-nam-truoc-138349.html
https://thuehaiquan.tapchkinhtetaichinh.vn/doanh-thu-bao-chi-nam-2025-giam-37-so-voi-nam-truoc-138349.html


[ĐÁNH GIÁ ĐỊNH TÍNH]  Ba hệ quả trực tiếp: (1) tòa soạn cắt giảm nhân sự hành chính và phóng viên phổ
thông, giữ lại cây bài chuyên sâu; (2) chuyển sang brand newsroom/content studio và affiliate — chỗ làm mới
nhưng không còn “biên chế báo chí”; (3) mô hình thu phí độc giả ở Việt Nam vẫn yếu, chưa bù được quảng
cáo mất đi.

6. Kỹ năng cộng thêm tạo lợi thế

Data journalism: SQL cơ bản, Google Sheets/Excel nâng cao, Tableau/Looker Studio, Python cho thu thập &
làm sạch dữ liệu.

AI workflow có kiểm soát: dùng AI để tăng tốc nhưng phải làm được fact-check, truy vết nguồn, gắn nhãn
theo NĐ 237/2026.

Multimedia: quay–dựng video ngắn, podcast, ảnh báo chí, thiết kế đồ hoạ dữ liệu.

OSINT & điều tra: xác minh hình ảnh/video, hồ sơ doanh nghiệp, dữ liệu mở, tiếp cận nguồn tin.

Tiếng Anh + chuyên ngành hẹp (kinh tế, công nghệ, y tế, môi trường) — đây là chỗ tiếng Anh còn giá trị, thay
vì dịch thuần.

7. Triển vọng 1 – 3 – 5 năm

1 năm (2026): tuyển dụng tiếp tục co; ưu tiên người làm được video + data + social. Tin ngắn bị AI đảm nhiệm
phần lớn.

3 năm (2028): phân hóa rõ: nhóm tòa soạn lớn và brand newsroom trả cao cho nhà báo đa nền tảng; tòa soạn
nhỏ và báo địa phương thu hẹp hoặc chuyển thành văn phòng thông tin.

5 năm (2030): “phóng viên viết bài” không còn là chức danh phổ biến; chuẩn mực là nhà báo sản phẩm nội
dung (nội dung + dữ liệu + phân phối + kiểm chứng).

Kịch bản xấu: doanh thu tiếp tục giảm 3–5%/năm, cắt giảm biên chế, lương fresher đóng băng ở 7–10 triệu
trong nhiều năm; freelancer bị ép giá bởi nội dung AI.

Kịch bản tốt: báo chí chất lượng cao lấy lại được giá trị nhờ tin giả tràn lan + quy định gắn nhãn AI; data
journalism và điều tra trở thành kỹ năng khan hiếm, trả ngang mức chuyên gia tài chính.

8. Xếp hạng trong 4 ngành

Độ ổn định: Tâm lý học > Tài chính doanh nghiệp > Báo chí số > Ngôn ngữ Anh.

Phơi nhiễm AI: Ngôn ngữ Anh (55–65%) > Báo chí số (50–60%) > Tài chính (40–50%) > Tâm lý học (15–25%).

Trần thu nhập 5 năm: Tài chính (55–100tr) > Báo chí số (30–50tr, top 50–80tr) ≈ Tâm lý học (35–60tr ở UX/trị
liệu cao cấp) > Ngôn ngữ Anh (25–45tr).

Xếp hạng tổng thể: thứ 3/4 — trên Ngôn ngữ Anh (vì có trần cao hơn và ít bị thay thế toàn phần), dưới Tâm lý
học và Tài chính (vì cầu hẹp, doanh thu ngành giảm và không có rào cản pháp lý bảo vệ việc làm phổ thông).

PHẦN 3: BẢNG SO SÁNH TỔNG HỢP & MA TRẬN ĐÁNH GIÁ ĐỐI CHIẾU



BẢNG 1: SO SÁNH 4 NGÀNH THEO CÁC TRỤC CỐT LÕI (2026–2030)

Tiêu chí phân tích Ngôn ngữ Anh Tâm lý học Tài chính doanh nghiệp Báo chí số (báo mạng)

Cầu tuyển dụng thực
tế

Rộng nhưng phân tán;
chức danh chuyên môn
hẹp co cụm, tiếng Anh
thành kỹ năng nền

Cầu tăng từ đáy; y
tế/học đường mở rộng
theo luật; UX/HR tăng
ổn định

Cầu cao, ổn định; tái
cấu trúc từ kế toán sang
phân tích chiến lược

Hẹp: 740 cơ quan báo
chí, ~21.000 thẻ nhà
báo; dịch chuyển sang
multimedia/data/brand
newsroom

Lương khởi điểm
(Fresher)

7 – 10 triệu 6,5 – 16 triệu (ngách lâm
sàng vs UX)

8 – 13 triệu 7 – 10 triệu (+ nhuận
bút)

Độ ổn định nghề
nghiệp

Thấp Rất cao (giấy phép +
thấu cảm)

Trung bình – Cao Thấp – Trung bình
(doanh thu ngành giảm
3,7%/năm)

Mức độ phơi nhiễm AI Rất cao (55–65%) Thấp (15–25%) Trung bình – Cao (40–
50%)

Cao (50–60%)

Khả năng chuyển
ngành

Rất cao (Sales,
Marketing, Logistics,
Admin)

Trung bình
(People/HR/UX)

Trung bình – Hẹp Cao (PR, content,
brand, truyền thông nội
bộ)

Trần thu nhập sau 5
năm

25 – 45 triệu 35 – 60+ triệu 55 – 100+ triệu 30 – 50 triệu (top: 50–80
triệu)

BẢNG 2: MA TRẬN TÁC ĐỘNG CỦA AI THEO TÁC VỤ

Ngành nghề Tác vụ bị AI thay thế Tác vụ gia tăng giá trị % khối lượng bị biến đổi

Ngôn ngữ Anh Dịch thô tài liệu, soạn giáo
án/ngữ pháp, email mẫu

Hậu kiểm dịch máy chuyên
ngành (MTPE), phiên dịch đàm
phán, bản địa hoá văn hoá

~60%

Tâm lý học Ghi âm–chép lời, phân tích
khảo sát sơ cấp, chatbot sàng
lọc nhẹ

Trị liệu chuyên sâu, phỏng vấn
định tính, quản trị văn hoá &
xung đột

~20%

Tài chính DN Nhập liệu, đối chiếu công nợ,
báo cáo mẫu, OCR hoá đơn

Mô hình tài chính đa kịch bản,
cấu trúc vốn/M&A, giải trình C-
level

~45%

Báo chí số Tin ngắn từ dữ liệu, tóm tắt,
dịch tin, SEO content, phụ đề,
video mẫu

Điều tra & nguồn tin, fact-
check, data journalism,
multimedia, phân phối nội dung

~55%



BẢNG 3: ĐỊA LÝ VIỆC LÀM VÀ HỆ SINH THÁI TUYỂN DỤNG

Ngành nghề Địa bàn trọng điểm Nơi cơ hội tốt nhất Người sử dụng lao động điển
hình

Ngôn ngữ Anh Hà Nội 40%, TP.HCM 45%, Đà
Nẵng 8%

Đô thị lớn, doanh nghiệp xuất
khẩu

Công ty game/phần mềm
(localization), trung tâm luyện
thi, trường quốc tế, thương
mại điện tử

Tâm lý học TP.HCM 50%, Hà Nội 40% TP.HCM (UX/tech), Hà Nội
(bệnh viện/trường học)

Bệnh viện tư, trung tâm tham
vấn, trường K-12, fintech/e-
commerce

Tài chính DN TP.HCM 55%, Hà Nội 35%,
KCN 8%

TP.HCM (quỹ/ngân hàng), KCN
(FDI)

Tập đoàn FDI, quỹ PE/VC, ngân
hàng, doanh nghiệp niêm yết

Báo chí số Hà Nội ~45%, TP.HCM ~45%,
địa phương ~10%

Hà Nội (báo trung ương,
VTV/VOV/TTXVN), TP.HCM (báo
điện tử, agency, brand
newsroom)

Tòa soạn báo điện tử, đài PT-
TH, agency truyền thông,
content studio doanh nghiệp



PHẦN 4: XẾP HẠNG VÀ PHÂN TÍCH CHUYÊN SÂU

                        [BẢN ĐỒ XẾP HẠNG NGHỀ NGHIỆP 2026-2030]

   

         Độ ổn định / Kháng AI cao nhất

                      ▲

                      │         ★ TÂM LÝ HỌC (Lâm sàng / UX)

                      │         - Rào cản giấy phép & Thấu cảm con người

                      │         - Tỷ lệ phơi nhiễm AI thấp nhất (~20%)

                      │

                      │

                      │                           ★ TÀI CHÍNH DOANH NGHIỆP (FP&A)

                      │                           - Trần thu nhập cao nhất (Upside)

                      │                           - Tham mưu chiến lược sống còn

                      │

                      │

  ◄───────────────────┼────────────────────────────────────────► Trần thu nhập

                      │                                          (Upside 5 năm)

                      │

                      │

                      │   ★ NGÔN NGỮ ANH (Thuần túy)

                      │   - Rủi ro AI cao nhất (~60% tác vụ bị thay thế)

                      │   - Dễ tổn thương nếu không có chuyên ngành 2

                      ▼

         Rủi ro AI cao nhất / Dễ thay thế

1. Ngành ổn định nhất trước làn sóng công nghệ: TÂM LÝ HỌC

Lý do kinh tế & kỹ thuật: Tâm lý học sở hữu hai rào cản phòng thủ vững chắc mà AI không thể xuyên thủng
trong vòng 5–10 năm tới:
1. Rào cản pháp lý và thể chế: Luật Khám bệnh, chữa bệnh 2023 yêu cầu giấy phép hành nghề cá nhân đối với

chức danh Tâm lý lâm sàng. Mọi chẩn đoán và can thiệp tâm lý đều gắn liền với trách nhiệm pháp lý đạo
đức y khoa – điều AI không có tư cách pháp nhân để gánh vác.

2. Bản chất của sự thấu cảm (Empathy): Tương tác giữa chuyên viên tham vấn và thân chủ dựa trên mối liên
kết sinh học và cảm xúc giữa con người với con người. Một chatbot dù thông minh đến đâu cũng chỉ tạo ra
sự mô phỏng (Simulated empathy), không thể thay thế sự an ủi và hiện diện của người trị liệu.

3. Đối với mảng UX Research, các quyết định sản phẩm công nghệ ngày càng phụ thuộc vào việc tìm ra các
điểm nghẽn tâm lý chưa được nói thành lời của người dùng thực tế, một lĩnh vực dữ liệu định tính mà AI
không thể tự sinh ra từ các tập dữ liệu cũ.

2. Ngành rủi ro nhất trước làn sóng AI: NGÔN NGỮ ANH (Nếu giữ tư duy đào tạo cũ)

Lý do kinh tế & kỹ thuật:



1. Sự sụp đổ của “độc quyền ngoại ngữ”: Tiếng Anh từng là tấm vé thông hành danh giá khi thị trường còn
thiếu người biết tiếng Anh. Hiện nay, thế hệ Gen Z nói chung có mặt bằng ngoại ngữ tốt hơn nhiều, cộng
thêm các công cụ dịch máy bằng mạng nơ-ron (NMT) và mô hình ngôn ngữ lớn (LLM) đã san phẳng rào cản
dịch thuật cơ bản.

2. Bẫy giá trị thấp: Các công việc biên dịch văn bản tài liệu thông thường, viết bài SEO, làm phụ đề đã bị AI hạ
chi phí tiệm cận mức 0 đồng. Doanh nghiệp không còn lý do để duy trì đội ngũ biên dịch viên in-house
lương tháng cố định chỉ để làm các công việc chuyển đổi từ ngữ. Cử nhân Ngôn ngữ Anh nếu không kịp
trang bị chuyên ngành kép (Dual-specialization) sẽ rơi vào phân khúc thu nhập thấp và bất ổn.

3. Ngành có Upside (Trần thu nhập & Đòn bẩy thăng tiến) cao nhất: TÀI CHÍNH DOANH NGHIỆP

Lý do kinh tế & kỹ thuật:
1. Khoảng cách gần nhất với dòng tiền và quyền lực doanh nghiệp: Nhân sự tài chính là người nắm giữ huyết

mạch của tổ chức. Khi thị trường càng biến động và phức tạp, vai trò của người quản trị dòng tiền, tối ưu
cấu trúc thuế, huy động vốn và lập kế hoạch FP&A càng trở nên quyết định tới sự sống còn của doanh
nghiệp.

2. Đòn bẩy thăng tiến rõ ràng: Lộ trình từ Chuyên viên phân tích (Analyst) -> Trưởng nhóm FP&A -> Giám đốc
Tài chính (CFO) là con đường trực diện nhất để tiến vào ban điều hành cấp cao (C-suite) hoặc tiếp quản vị trí
Tổng giám đốc (CEO).

3. Trần thu nhập rộng mở: Trong khi thu nhập của ngành dịch thuật hay tâm lý tư nhân bị giới hạn bởi số giờ
làm việc trực tiếp của cá nhân, thu nhập của chuyên gia tài chính cấp cao gắn liền với quy mô bảng cân đối
kế toán, giá trị thương vụ M&A và cổ phiếu thưởng (ESOP) theo hiệu quả kinh doanh của toàn bộ doanh
nghiệp.

PHẦN 5: KẾT LUẬN VÀ BẢN KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG CHO CỬ NHÂN 22 TUỔI

TRẢ LỜI THẲNG — THỨ TỰ ƯU TIÊN TRONG 4 NGÀNH (2026–2030):

🥇  1. TÀI CHÍNH DOANH NGHIỆP — trần thu nhập cao nhất, đòn bẩy C-suite rõ ràng, cầu ổn định từ
khối FDI và doanh nghiệp niêm yết. 🥈  2. TÂM LÝ HỌC — kháng AI tốt nhất (15–25%), có rào cản
pháp lý thật (giấy phép hành nghề tâm lý lâm sàng từ 2024) và cầu mới từ vị trí tư vấn học sinh. 🥉  3.
BÁO CHÍ SỐ (BÁO MẠNG) — cầu hẹp và doanh thu ngành đang giảm, nhưng trần thu nhập cao hơn
Ngôn ngữ Anh và ít bị thay thế toàn phần nhờ yêu cầu kiểm chứng/gắn nhãn AI; chỉ nên theo nếu có
kỹ năng đa nền tảng hoặc dữ liệu. 4️⃣  4. NGÔN NGỮ ANH — chỉ chọn nếu học thêm chuyên ngành
2; không đi theo biên/phiên dịch thuần tuý.

Vì sao Báo chí số xếp trên Ngôn ngữ Anh: cả hai đều phơi nhiễm AI cao, nhưng báo chí có trần thu nhập cao
hơn (30–50 triệu, top 50–80 triệu so với 25–45 triệu), có “hào” là uy tín cá nhân + nguồn tin + trách nhiệm pháp lý,
và có cửa chuyển sang brand newsroom/PR trả cao. Ngược lại, Ngôn ngữ Anh bị san phẳng nhanh nhất vì AI làm
tốt đúng phần lõi của nghề.



BẢN KẾ HOẠCH 3 HÀNH ĐỘNG CỤ THỂ CHO TỪNG LỰA CHỌN

🎯  NẾU BẠN CHỌN: TÀI CHÍNH DOANH NGHIỆP

1. Chuẩn hóa công cụ công nghệ ngay trong 6 tháng đầu:
Không dừng lại ở Excel căn bản. Hãy học thành thạo SQL để tự trích xuất dữ liệu từ cơ sở dữ liệu doanh
nghiệp và Power BI để xây dựng các Dashboard dòng tiền động.

Luyện tập sử dụng AI (như ChatGPT Code Interpreter, Claude Artifacts) để viết công thức phân tích nhạy
cảm (Sensitivity Analysis) và làm sạch dữ liệu tài chính lớn.

2. Theo đuổi chứng chỉ nghề nghiệp quốc tế có định hướng:
Nếu hướng về FP&A, Kế toán quản trị tại doanh nghiệp sản xuất/FDI: Đăng ký học và thi ngay các môn nền
tảng của CMA (Certified Management Accountant) hoặc ACCA.

Nếu hướng về Phân tích đầu tư, Định giá, M&A: Đặt mục tiêu vượt qua kỳ thi CFA Level 1 trước tuổi 24 để
tạo lợi thế áp đảo khi nộp hồ sơ vào các quỹ đầu tư hoặc khối phân tích ngân hàng.

3. Tích lũy kinh nghiệm tại môi trường có tính chuẩn mực cao:
Ưu tiên nộp đơn vào các vị trí kiểm toán tại các hãng kiểm toán độc lập (Big 4 hoặc Top 10) trong 2 năm đầu
để rèn luyện tư duy đọc hiểu báo cáo tài chính và bóc tách dữ liệu thực tế dưới áp lực cao, sau đó chuyển
dịch sang làm chuyên viên FP&A in-house tại các tập đoàn FDI.

🎯  NẾU BẠN CHỌN: TÂM LÝ HỌC

1. Xác định dứt khoát giữa hai nhánh nghề nghiệp:
Nếu chọn nhánh Y tế/Trị liệu: Liên hệ ngay các bệnh viện có chuyên khoa tâm thần hoặc trung tâm y tế hợp
pháp để đăng ký khóa thực hành lâm sàng 9 tháng nhằm đáp ứng đủ điều kiện xin cấp Giấy phép hành
nghề theo quy định của Luật Khám bệnh, chữa bệnh 2023 trước năm 2028.

Nếu chọn nhánh Doanh nghiệp/Công nghệ: Từ bỏ tư duy tham vấn truyền thống; chuyển hướng học các
phương pháp UX Research, Design Thinking, Tâm lý học hành vi người tiêu dùng.

2. Bổ sung năng lực phân tích định lượng (Quantitative Literacy):
Học cách thiết kế khảo sát khoa học, phân tích thống kê bằng SPSS/R, và trực quan hóa dữ liệu hành vi.
Một nhà nghiên cứu tâm lý hiểu biết về dữ liệu số luôn được các công ty công nghệ săn đón với mức lương
cao gấp đôi cử nhân lý thuyết thuần túy.

3. Xây dựng uy tín cá nhân và đạo đức nghề nghiệp:
Tham gia các mạng lưới nghề nghiệp chính thống (Hội Tâm lý học Việt Nam), tìm kiếm người giám sát
chuyên môn (Supervisor) có tên tuổi trong ngành để tích lũy số giờ ca bệnh được giám sát, xây dựng nền
tảng phát triển dịch vụ tư vấn cá nhân lâu dài.

🎯  NẾU BẠN CHỌN: NGÔN NGỮ ANH

1. Thực hiện chiến lược “Văn bằng kép / Chuyên môn kép” (Hybrid Specialization):



Ngừng việc chỉ trau chuốt từ vựng và ngữ pháp. Đăng ký học ngay một văn bằng 2, chứng chỉ chuyên môn
ngắn hạn hoặc chương trình thạc sĩ về: Logistics & Chuỗi cung ứng, Quản trị Nhân sự quốc tế, hoặc
Marketing số.

Định vị bản thân trên thị trường tuyển dụng là: “Chuyên viên Xuất nhập khẩu thông thạo Anh ngữ đàm phán”
thay vì “Cử nhân Ngôn ngữ Anh”.

2. Nâng cấp từ Biên dịch viên thành Chuyên viên Bản địa hóa & MTPE:
Học và sử dụng thành thạo các phần mềm quản lý bản địa hóa (CAT Tools: SDL Trados, memoQ, Phrase,
Crowdin).

Rèn luyện kỹ năng Hậu kiểm dịch máy (MTPE) và kỹ năng viết lệnh tạo ngữ cảnh (Prompt Engineering) để
chỉ đạo AI dịch theo đúng văn phong thương hiệu của khách hàng quốc tế.

3. Chuyển dịch địa hạt giảng dạy sang phân khúc cao cấp:
Nếu theo đuổi ngành giáo dục, không dạy ngữ pháp phổ thông hay tiếng Anh giao tiếp đại trà. Hãy tập trung
nâng band điểm cá nhân lên IELTS 8.0+ / 8.5+, học các phương pháp sư phạm khảo thí chuẩn quốc tế
(CELTA, DELTA), định vị bản thân vào phân khúc luyện thi du học chuyên sâu hoặc tiếng Anh học thuật cho
nghiên cứu sinh.

🎯  NẾU BẠN CHỌN: BÁO CHÍ SỐ (BÁO MẠNG)

1. Chọn một ngách chuyên môn và học sâu: kinh tế – tài chính, công nghệ/AI, y tế, môi trường hoặc dữ liệu.
Nhà báo “viết được mọi thứ” là người bị AI thay trước tiên; nhà báo hiểu một ngành ở mức chuyên gia thì
không.

2. Trang bị bộ kỹ năng số đo được: SQL + Google Sheets/Excel nâng cao, Looker Studio/Tableau, dựng video
ngắn, podcast; và quy trình AI có kiểm chứng (ghi nguồn, fact-check, gắn nhãn theo NĐ 237/2026/NĐ-CP).

3. Xây thương hiệu cá nhân song song với tòa soạn: newsletter/blog riêng, hồ sơ tác phẩm có số liệu (lượt
đọc, dự án điều tra), và 6–12 tháng thử sức ở brand newsroom/agency để biết mức giá thị trường trả cho kỹ
năng đa nền tảng.

PHỤ LỤC A: NGUỒN ĐÃ KIỂM CHỨNG (truy cập 24/10/2026)

Vĩ mô & lao động - GDP 2024 +7,09%, quy mô 476,3 tỷ USD; FDI thực hiện 25,35 tỷ USD (+9,4%); lao động qua
đào tạo 28,3% — GSO, Thông cáo KTXH quý IV và năm 2024, MPI - Lực lượng lao động 52,9 triệu; 51,9 triệu có
việc làm; 28,4% lao động có việc làm đã qua đào tạo — GSO, Báo cáo lao động việc làm 2024 - TFR 1,91 con/phụ
nữ (2024, thấp nhất từ trước tới nay); thành thị 1,67 — GSO, Điều tra dân số giữa kỳ 2024

Áp dụng AI - 22% tổ chức tại Việt Nam “hoàn toàn sẵn sàng” với AI (giảm từ 27%); 38% đủ GPU; 42% dữ liệu sẵn
sàng cao — Cisco AI Readiness Index 2024 – Việt Nam (PDF) - 61,2% doanh nghiệp đã dùng AI, 38,7% chưa sẵn
sàng; 82,6% lao động non-IT và 93,49% IT dùng AI — TopCV Recruitment Report 2024–2025

Báo chí số - 740 cơ quan báo chí (7/2025), 98 báo, 642 tạp chí, ~21.000 thẻ nhà báo — VietnamPlus, 26/12/2025 -
Doanh thu khối báo chí 2025 ~7.790 tỷ đồng, giảm 3,7%; PT-TH 12.525 tỷ; 40 triệu tin bài/năm — Tạp chí Kinh tế –

https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2025/01/thong-cao-bao-chi-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-2024/
https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2025-1-6/GDP-nam-2024-uoc-tinh-tang-7-09-so-voi-nam-truoc6l8vmy.aspx
https://www.nso.gov.vn/wp-content/uploads/2026/05/02-Sach-Bao-cao-lao-dong-viec-lam-2024-TV.pdf
https://www.nso.gov.vn/wp-content/uploads/2025/01/Thong-cao-bao-chi-Ket-qua-chu-yeu-DSGK2024.pdf
https://www.cisco.com/c/dam/m/en_us/solutions/ai/readiness-index/2024-m11/documents/cisco-ai-readiness-index-vn.pdf
https://insights.topcv.vn/recruitment-report-2024-2025
https://www.vietnamplus.vn/nhiem-ky-2021-2025-hoan-thanh-quy-hoach-ca-nuoc-giam-58-co-quan-bao-chi-post1085276.vnp
https://thuehaiquan.tapchkinhtetaichinh.vn/doanh-thu-bao-chi-nam-2025-giam-37-so-voi-nam-truoc-138349.html


Tài chính, 7/1/2026 - NĐ 237/2026/NĐ-CP: bắt buộc gắn nhãn nội dung do AI tạo/sửa, chịu trách nhiệm xác thực
— Báo Chính phủ, 26/6/2026 - Dải lương báo chí theo cấp — CareerLink, 24/3/2026

Khung pháp lý (tạo cầu lao động) - Tâm lý lâm sàng là chức danh bắt buộc có giấy phép hành nghề (Điều 26 Luật
KCB 2023, hiệu lực 01/01/2024); thời gian thực hành 9 tháng (NĐ 96/2023/NĐ-CP, Điều 3 khoản 6) — Thư Viện Phá
p Luật - Thông tư 20/2023/TT-BGDĐT bổ sung vị trí “tư vấn học sinh”, mỗi trường 01 người — Chính phủ

PHỤ LỤC B: NHỮNG GÌ ĐÃ BỊ LOẠI HOẶC HẠ CẤP KHI KIỂM CHỨNG

Nội dung trong bản nháp Xử lý

“13–18% doanh nghiệp triển khai AI quy mô cốt lõi (AWS & Strand
Partners)”

Bỏ — không tìm được nguồn

“48% doanh nghiệp phân bổ 10–30% ngân sách CNTT cho AI” Bỏ — không tìm được nguồn

“100% doanh nghiệp chịu áp lực từ ban lãnh đạo” Bỏ cách diễn giải; Cisco chỉ nêu 100% đã có chiến lược/bắt đầu
triển khai

“Tỷ lệ có việc làm 93–98,8% (UEH, FTU…)” Giữ nhưng gắn ⚠️ , chưa đối chiếu báo cáo gốc

“Tiếng Anh xuất hiện trong 65% tin tuyển dụng; lương cao hơn
20–27%”

Giữ nhưng gắn ⚠️  (ước tính từ dữ liệu tin tuyển dụng)

“UX Researcher +15–20%/năm; FP&A +25%/năm; tinh giản 40%
kế toán nhập liệu”

Hạ xuống đánh giá định tính ⚠️

Toàn bộ dải lương 4 cấp Giữ làm số tham khảo, ghi rõ không phải khảo sát nguyên bản

URL dạng tên miền trần (vtv.vn, pwc.com, topcv.vn…) Thay bằng URL bài/ báo cáo thật đã kiểm chứng

PHỤ LỤC C: GIỚI HẠN CỦA BÁO CÁO

1. Không có dữ liệu việc làm theo ngành học ở cấp quốc gia theo thời gian thực. Việt Nam chưa công bố
chuỗi “tỷ lệ có việc làm đúng ngành” cho từng ngành đào tạo; các con số lưu hành chủ yếu từ khảo sát của
từng trường, không so sánh được.

2. Ước lượng % tác vụ bị AI thay thế (60% / 20% / 45%) là suy luận của báo cáo, dựa trên bản chất tác vụ,
không phải kết quả đo lường tại doanh nghiệp Việt Nam.

3. Dải lương phản ánh mặt bằng tin tuyển dụng 2024–2025, sẽ lệch ở khối FDI lớn (cao hơn) và doanh nghiệp
nhỏ (thấp hơn).

4. Kết luận xếp hạng là khuyến nghị chiến lược, không phải dự báo định lượng.

Hermes Agent — báo cáo do agy soạn, được kiểm chứng lại bằng nguồn gốc ngày 24/10/2026.

https://thuehaiquan.tapchkinhtetaichinh.vn/doanh-thu-bao-chi-nam-2025-giam-37-so-voi-nam-truoc-138349.html
https://baochinhphu.vn/tac-pham-bao-chi-su-dung-ai-phai-gan-nhan-102260626171314044.htm
https://www.careerlink.vn/cam-nang-luong/muc-luong-nganh-bao-chi/
https://thuvienphapluat.vn/hoi-dap-phap-luat/thoi-gian-thuc-hanh-de-cap-giay-phep-hanh-nghe-kham-benh-chua-benh-doi-voi-chuc-danh-tam-ly-lam-san-138026079.html
https://thuvienphapluat.vn/hoi-dap-phap-luat/thoi-gian-thuc-hanh-de-cap-giay-phep-hanh-nghe-kham-benh-chua-benh-doi-voi-chuc-danh-tam-ly-lam-san-138026079.html
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/thong-tu-20-2023-tt-bgddt.html

